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摘要:
 

农民合作社是促进乡村振兴、推动农业农村现代化的重要力量。从社会拼凑视角出

发,以河南省三家不同创办形式的农民合作社为例,探索社会拼凑与农民合作社平台型商

业模式构建之间的关系。研究发现,农民合作社平台型商业模式的构建过程遵循以下路

径:首先,以就地取材的资源整合为基础,通过盘活现有资源、整合分散要素等价值创造活

动,促进多元价值主张提出;其次,以拒绝受限的资源拓展为动力,依托利益相关者的协同

联合,推动合作社价值网络的系统化构建;最后,以即兴而作的动态调适为目的,通过针对

性的沟通说服策略,促进各利益相关者深度参与并实现持续价值共创。此外,数字赋能促

成的高效价值传递是农民合作社平台型商业模式构建的关键所在。研究结论揭示了农民

合作社的社会创业机制和成长路径,为中国农民合作社未来发展提供理论指导。
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0 引 言

随着乡村振兴战略的不断推进,农民合作

社已发展成引领农户对接大市场的核心载体与

重要力量,被学术界与实务界广泛认定为我国

本土化社会企业的典型形态[1],但其在社会创

业过程中仍面临社会资本难以获取、市场合法

性不足等困境。农民合作社的生存和发展,关
键在于构建兼具可行性与适配性的商业模式,
系统整合多元制度资源,完善价值链协同体系

与组织治理机制,最终为利益相关者与社会创

造双重价值[2]。现有乡村商业模式研究多聚焦

于金字塔底层(BOP)市场,强调企业通过创新

实现包容性增长,但这类研究常将农民视为商

业模式创新效益的“被动接受者”[3-4]。事实上,

乡村振兴战略背景下的农民合作社在本质上是

具备自主创新能力的市场主体,尤其是在经济较

为发达的地区,农民合作社已在科学生产、规范

管理、品牌营销等方面形成特色发展模式。然

而,对于此类组织如何在资源与制度双重约束下

进行商业模式构建与创新,现有研究尚存局限。
乡村地区普遍存在的“价值链约束”这一特

殊创业情境[5],限制了农民合作社在组织、战略

与思维上的灵活性,进而影响其价值创造与获

取。创业研究领域的拼凑理论为资源约束下的

创业企业突破困境提供了新洞见[6],其中社会

拼凑(social
 

bricolage)理论阐释了社会企业在

资源受限环境下的拼凑机制[7]。现有研究多以

商业企业为研究对象,探讨创业拼凑与商业模

式创新对企业绩效的影响[8],而对社会创业组



织,特别是社会拼凑如何推动社会创业组织的

商业模式创新与可持续发展仍关注较少[9]。少

数研究关注金字塔底层市场[10]及处于转型发

展中的经济体[11],探讨社会创业组织为实现经

济与社会双重使命所采用的商业模式。也有部

分创业研究呼吁,应重视商业模式在社会创业

组织优化资源、响应未被满足的社会需求过程

中的关键作用[12]。
目前,乡村振兴及相关惠农政策为农民合

作社的发展创造了重要机遇。自农业农村部开

展示范社创建活动以来,党支部领办合作社、农
业社会化服务、多业态发展等模式被广泛借鉴。
许多农民合作社完成从规模生产的横向一体化

向全链发展的纵向一体化的转变,形成“公司+
合作社+农户”“党支部+合作社+农户”等多

种扩展形态,并创新出“互联网+订单农业”“休
闲观光农业”等多元商业模式。这些农民合作

社对外部环境反应灵敏,能依据市场需求引入

新品种、新技术与新装备,推动标准化、品牌化、
绿色化与集约化生产,有效提升农业劳动生产

率,是促进农村一、二、三产业融合的重要力量。
鉴于较少研究将创业拼凑和商业模式创新

引入乡村创业领域,并关注新型农民合作社等

社会创业组织的商业模式构建与创新[13],本研

究通过对河南省三家不同创办形式的农民合作

社进行调研分析,在乡村振兴战略背景下,试图

解答两个关键问题:①农民合作社如何通过社

会拼凑促进其商业模式的创新构建? ②新型农

民合作社的商业模式构建结果具有怎样的共性

特征? 通过对上述核心理论问题的系统性回

应,本研究旨在深化学术界对资源匮乏情境下

农民合作社创业过程与内在规律的认知,同时

为我国农民合作社高质量发展、助力乡村振兴

战略切实落地提供具有针对性的理论参考与实

践指导。

1 文献综述

1.1 农民合作社商业模式及其创新研究

商业模式是企业创造、传递与获取价值的

系统设计,包含价值主张和活动系统两个基本

维度,其构建是企业持续匹配环境、动态迭代的

过程[14]。研究表明,商业模式创新能帮助企业

建立竞争优势、获取新资源并开拓新的经济增

长点[15]。农民合作社作为社会创业组织,其价

值主张需兼顾组织盈利、农村可持续发展与成

员增产增收。乡村振兴的全面推进,离不开优

质商业模式的赋能支撑。科学合理的商业模式

能够有效提升农产品附加值,强化农业市场竞

争力,持续拓展农业在经济、社会与生态维度的

多元价值,为乡村振兴战略的落地见效提供坚

实保障。
农民合作社的创业模式可从不同维度进行

划分:按行动主体可分为农民自发型、能人领办

型、政府领办型及企业领办型;从公司与农户关

系来看,包括公司领办合作社对接农户、公司与

农户合办合作社、农户自办合作社对接公司、农
户自办合作社并自办加工企业等类型[16]。此

外,农民合作社与其他农业经营主体的合作关

系也呈现多元发展态势,具体表现为多种组建

与合作模式并存,既有大户或龙头企业领办型,
也有多个专业大户或家庭农场联合组建型。随

着规模不断壮大,部分农民合作社向产业链下

游延伸,通过自建加工厂并拓展销售渠道,发展

为行业龙头企业,或组建联合社,进一步提升市

场竞争力与服务能力[17]。可见,为适应环境并

实现农业生产和社会服务的双重目标,农民合

作社需要不断更新价值创造模式[18]。
乡村振兴背景下,农民合作社的经营模式

创新既体现在生产上的规模化、机械化、科学化

与绿色化,也表现在管理上的党企协同、组织规

范及财务管理专业化;同时,农民合作社通过开

展社会化服务,构建“社企+”“社村+”“多社

+”等多元合作模式,推动农村一、二、三产业深

度融合,现已成为激活乡村资源要素、促进乡村

产业振兴的重要载体。然而,现有研究多聚焦

于互联网企业[19]、科技型企业[14]及BOP市场

的商业模式创新[4],对乡村创业特别是农民合

作社商业模式的探讨仍显不足。既有研究主要

从领办主体或农户 消费者双边市场视角进行

分类分析[20],缺乏对乡村振兴中新出现的多边

平台型经营模式创新经验的系统总结。

1.2 社会拼凑理论

社会拼凑理论在资源拼凑理论的基础上发

展而来,因拼凑主体类型与性质不同,资源拼凑

理论逐渐分化为商业拼凑与社会拼凑两类[21]。
社会拼凑作为拼凑理论在社会创业领域的新发

展,主要用于解释资源约束环境下社会企业开

展资源拼凑的过程机制[7]。农民合作社作为我
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国农村重要的社会创业组织形式,面临资源与

制度的双重约束,因而基于社会拼凑理论探究其

社会创业过程及商业模式构建具有适用性。此

外,该理论已被视为应对贫困环境下资源约束的

有效策略[9],其对创新、社会企业绩效及经济增

长的正向作用也得到了学术界与实务界的肯定。
社会拼凑既拥有资源拼凑的核心特征,也

具有其自身的特点。社会创业拼凑领域的奠基

研究,在先前商业企业创业拼凑的“就地取材”
“拒绝受限”“即兴而作”三大核心概念的基础

上,进一步纳入“社会价值创造”“利益相关者联

合”“说服策略”三个关键维度,构建了更为完整

的社会创业拼凑过程框架[7]。不同于商业企业

通过资源集聚构建竞争壁垒的策略,社会企业

致力于吸引并整合利益相关者,通过合作模式

实现资源的共享与利用,进而达成资源获取与

战略优化的双重目标。
现有研究虽已明确社会创业过程中资源拼

凑的核心维度,但这些维度之间究竟是并列关

系还是递进关系,尚未形成统一结论,仍须学术

界进行进一步的探讨与实证检验[22]。社会创

业者在正式制度支持缺失的情境下通常缺乏创

造性利用资源的经验,因而其在实践中大多以

“即兴而作”的方式拼凑和利用手头资源以解决

社会问题[23]。因此,探讨社会创业者“即兴而

作”的具体路径,挖掘其利用资源拼凑实现价值

创造的过程机理,有助于进一步对比厘清核心

维度间的关系及独特属性。

1.3 平台型商业模式

价值创造视角的商业模式研究指出,商业

模式价值逻辑构成元素包括价值主张提出与价

值主张实现(价值创造、传递、获取)[24]。随着社

会企业、平台模式的兴起,相关研究从关注顾客

价值主张转向探讨多元利益相关者的价值主张,
并强调企业需要构建相应支撑体系以保障价值

主张实现。平台商业模式注重各利益相关者间

的互联、互动、互补与价值共创,其中价值共创是

核心目的,互动是重要基础[25],而数字赋能作为

关键驱动机制,能够通过信息技术提升组织的效

率与价值传递能力,贯穿价值创造全过程[26]。
在传统合作社商业模式中,社员市场、销售

市场以合作社为平台形成了稳定的供需互补关

系,降低了双边交易成本[20]。如今,新型农民

合作社作为乡村振兴中的重要载体,能够联结

政府、市场与农民,促进多方价值共创,是农村

地区典型的平台型合作组织[27]。凭借政策、规
模与联农优势,农民合作社在小农户与大市场

衔接中发挥关键作用,其通过构建灵活的资源、
管理和结构组合,为乡村振兴提供持续动力。

农民合作社的平台型商业模式借鉴了信息

技术领域的“平台”概念,将合作社作为连接不

同市场参与者的中介平台,其核心在于通过整

合资源、优化服务、促进合作,提升运营效率与

市场竞争力。尽管数字经济背景下平台型商业

模式的研究已取得阶段性进展,但相较于企业

界丰富多样的实践探索,理论研究仍存在显著

滞后性,难以充分回应实践中的创新需求[28]。
具体而言,一是既有研究多聚焦于互联网企业,
忽视了传统实体经济领域为提升运营效率、创
新服务形态、拓展市场边界,已逐步引入平台模

式的实践趋势;二是虽有不少研究探讨资源拼

凑对商业模式创新的影响[8],但针对资源拼凑

如何作用于社会创业组织(如新型农民合作社)
平台型商业模式的构建,相关研究成果仍较为

匮乏,尚未形成系统性的理论阐释与实证检验。

2 研究方法

鉴于多案例研究能够深入探究过程、机理

类研究问题[29],有助于揭示农民合作社创业过

程中社会拼凑及商业模式构建的动态性与整体

性,厘清社会拼凑各构念间的动态关系。本研

究采用多案例研究方法。

2.1 案例选取

河南省作为我国农业大省与粮食主产区之

一,合作社数量居全国前列,其发展实践在中部

地区具有典型性和代表性。本研究对信阳市新

县、洛阳市孟津区进行实地调研,累计调研8个

农民合作社,并遵循理论抽样原则,选取了其中

3个能够显著代表河南省三类合作社特征的典

型样本,重点分析其在社会创业过程中的社会

拼凑行为,并探讨社会拼凑各要素对平台型商

业模式构建的影响机制。需要特别说明的是,
慧林源合作社虽成立时间较早,但其前期业务

仅为反季节蔬菜种植及销售,平台效应不显著。

2017年后,其依托企业投资向休闲旅游领域进

行业务延伸,吸引多主体入驻,形成产业集群,
至此,其平台型商业模式得以构建。案例合作

社概况描述见表1。
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表1 案例合作社概况描述

Tab.1 An
 

overview
 

of
 

the
 

case
 

cooperatives

案例合作社 成立时间 主营业务 经营规模 所在地区 创办模式

慧林源 2006年

反季节蔬菜、袖珍西瓜等

特色农作物种植;慧林生

态园运营

社员 210 人,种 植 规 模 约

180 万 平 方 米,日 光 温 室

685座,拱棚200座,年产蔬

菜7
 

750吨

河 南 省 洛 阳

市 孟 津 区 送

庄镇梁凹村

村党支部领办+
合作社+农户

绿达 2014年

油茶苗种植,油茶良种培

育;基地建设,油茶园改

造;油茶技术培训及油茶

籽收购

3
 

000多家农户签订了《茶
园流转协议》,流转天然油茶

园近6
 

667万平方米,惠及

贫困户800余户

河 南 省 信 阳

市 新 县 周 河

乡熊湾村

公司领办+合作

社+基地+服务

站+农户

农耕园 2014年

乡村旅游;优质板栗、生
态葛根、有机油茶种植等

现代农业

社员392人,农家乐22家,
民俗旅馆26家,优质板栗种

植区约13万平方米,生态葛

根种植区约33万平方米,油
茶观光园约20万平方米

河 南 省 信 阳

市 新 县 周 河

乡西河村

返乡创业者领办

+村党支部+运

营公司+农户

2.2 数据收集

研究团队于2022年8月、2023年2月、

2023年7月对洛阳市孟津区和信阳市新县进

行实地调研,在实地调研过程中对村镇干部、合
作社理事长、公司经理、社员农户等不同对象进

行了多次面对面访谈。此外,研究团队还走访

了生产基地、领办公司、农户家了解真实情况。
访谈完成后,研究团队首先对所有访谈记录进

行了全面整理与归纳;其次,为弥补现有数据缺

口、完善理论框架并实现理论饱和,对部分访谈

对象开展了补充性电话访谈;最后,通过系统梳

理与整合,形成了标准化的访谈文本资料。访

谈内容主要包括5个方面:①合作社基本情况,

②合作社创业过程,③合作社社会网络,④合作

社商业模式,⑤合作社制度规范的建立与执行

情况。具体地,一手资料概述见表2。

表2 一手资料概述

Tab.2 A
 

summary
 

of
 

the
 

first-hand
 

information

案例合作社 调研时间 访谈对象、次数与时长 访谈总时长 调研地点

慧林源 2023年2月

梁凹村书记1人(1次,50分钟)、合作社负责人

1人(1次,110分钟)、袖珍西瓜种植者1人(1次,

28分钟)、袖珍西瓜种植者1人(1次,45分钟)
233分钟

蔬菜冷鲜库、农产品

质量安全控测中心、
慧林生态园

绿达 2023年7月

绿达山 茶 油 公 司 总 经 理 兼 合 作 社 理 事 长1人

(1次,158分钟)、入股油茶林并务工的村民3人

(1次,50分钟)
208分钟

油茶博物馆及油茶林

基地

农耕园
2022年8月

2023年7月

合作社理事长1人(2次,90分钟)、合作社会计1人

(2次,165分钟)、民宿经营者2人(1次,48分钟)、
农家乐经营者1人(1次,50分钟)、售卖葛根、辣椒

酱等特色农产品的村民1人(1次,28分钟)

381分钟
特色民宿、农家乐、张
氏宗祠、粮油博物馆

在数据收集过程中,研究团队遵循三角验

证原则,采取多种数据收集方法和多个时间点

的一手数据获取方式,对研究证据进行互相补

充和交叉印证[30]。具体而言,研究团队在访谈

前通过文献数据库、政府公开信息、社交媒体等

多渠道收集案例相关资料;在访谈时主动向受
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访人求证关键信息,并结合内部文档与实地观

察情况进行验证;在访谈后将整理的数据及论

文初稿反馈至合作社相关成员进行核对,再根

据其意见修正完善,从而保障研究的构念效度。

2.3 数据分析

在案例归纳研究中,数据的理论构建是一

个迭代过程,需要将理论框架与案例证据进行

系统对比。本研究聚焦社会拼凑对农民合作社

商业模式构建的影响机制,选取了3家不同类

型的合作社展开分析:首先通过案例描述,呈现

其基本特征、关键事件与核心实践,为后续分析

提供情境基础;其次,分析各案例合作社商业模

式的构建过程,识别社会拼凑要素在各阶段的

共性影响;最后,通过比较案例间的共性与差

异,进行商业模式构建结果分析。研究遵循归

纳逻辑[31],采用多案例设计,通过逐项复制,提
升外部效度;同时,通过将农民合作社创业模

式、社会拼凑及平台型商业模式等相关文献与

案例数据进行细致比对,构建初步分析框架,以
增强内部效度。

3 案例描述

3.1 慧林源合作社(村党支部领办)
在梁凹村党支部的引领下,慧林源合作社

通过盘活集体存量资产、整合分散土地资源,实
现规模经营,并利用宝龙集团帮扶资金、金融与

政策资金解决初期资金短缺问题。合作社主要

采用“村党支部领办+合作社+农户”模式,在
日常运营中,组织社员参与大棚基地及果蔬冷

鲜库建设,依托农业局基层农技推广区域站和

科技服务队获取专业技术支持,并运用物联网

智能监测系统提升生产管理效能。同时,其还

注册“慧林源”无公害蔬菜品牌,并与批发市场

及加工企业建立了稳定的产销渠道。此外,其
利用帮扶资金建成慧林生态园,以特色农业为

基础,融合采摘、观光、餐饮等多元业务,吸引十

余家企业及种植大户入驻,形成特色产业集群,
实现高效农业集聚。

3.2 绿达合作社(公司领办)
羚锐集团在脱贫攻坚中发挥龙头企业带动

作用,依托当地油茶资源,整合项目与资金,成
立绿达合作社。合作社采用“公司领办+合作

社+基地+服务站+农户”模式,通过建立村级

服务站网络,推进低产园改造,引导农户以山茶

林入股,实行统一经营。合作社联合多家科研

机构共建油茶研究院,开展品种选育与技术指

导,并成立标准化委员会,建立全产业链质量溯

源体系。在市场方面,绿达合作社构建线上线

下销售网络,产品进入国内多家超市并出口至

美国;疫情期间,其还通过直播销售油茶苗,保
证了合作社的正常运营。此外,绿达合作社非

常重视业务创新,其通过推动油茶产业与乡村

旅游融合,形成集种苗、基地、加工、科技、旅游、
文化于一体的产业体系,有效带动农民增收与

产业升级,为乡村振兴注入新动能。

3.3 农耕园合作社(返乡创业者领办)
作为主要发起人,张某某依托美丽乡村建

设,放弃北京事业回乡创业,带领西河村申报传

统村落保护项目,整合资金成立农耕园合作社。
合作社采用“返乡创业者领办+村党支部+运

营公司+农户”模式,发展旅游兴农新业态。村

民以土地、林权、宅基地等入股参与乡村旅游开

发建设,实现经济收益与社区参与平衡。合作

社不仅通过“999人才回归工程”,吸引人才返

乡,带动农家乐、民宿等经营,还邀请清华大学、
中央美院等团队进行村庄美学设计,与上海蔓

乡文化旅游发展集团有限公司(简称上海蔓乡

公司)合作商业运营,并联合举办团建及乡建论

坛,提升文化影响力。随着旅游配套设施的逐

步完善,智慧旅游建设同步提速。如今,合作社

所在的西河村已构建起集观光游览、农村特色

产品购物、乡村生活体验于一体的生态旅游产

业链,既留住了乡愁,又带富了乡邻,展现出乡

村振兴的蓬勃生机。

4 案例分析与发现

4.1 案例合作社的商业模式构建过程

通过对理论和已有文献的分析,本研究将

社会拼凑对农民合作社商业模式构建的影响机

制作为核心研究问题,以河南省3家不同类型

的农民合作社为例,围绕农民合作社商业模式

构建的具体过程,依次探究社会拼凑各要素在

合作社发展各阶段发挥作用的具体机制;同时,
基于数字技术对价值传递效率的优化作用[26],
结合3家农民合作社的实践案例,将数字赋能

价值传递纳入理论分析框架,并在梳理以往研
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究文献的基础上,界定了研究的核心构念。理

论维度和核心构念界定见表3。此外,为支撑

案例分析过程,本研究筛选了案例合作社社会

拼凑与商业模式构建的典型示例(表4)。

表3 理论维度和核心构念界定

Tab.3 Theoretical
 

dimensions
 

and
 

definition
 

of
 

core
 

constructs

理论维度 核心构念 核心构念界定

社会拼凑

就地取材

创造新产品或服务,开拓新市场;
把废弃或不需要的资源重新加以利用;
使用“隐藏”或未开发的当地资源

拒绝受限 突破现有资源的边界限制

即兴而作 在资源约束下,通过反复试验找到合适的方法进行即兴创作

社会价值创造 解决紧迫社会问题,体现“资源再配置对弱势群体的赋权效应”

利益相关者联合
通过与关键参与者及拥有优质资源或专业知识的主体建立合作联系,为企业创造可

持续的竞争优势与价值增量

说服策略
采取有效措施推动利益相关者达成共识、积极参与并持续投入,共同助力价值创造与

效益提升

商业模式构建

多元价值主张
商业模式的逻辑起点,主要用来厘清“创造了什么价值”;
企业通过产品或服务为利益相关者提供的独特价值组合

价值网络构建 企业通过整合内外部利益相关者资源,形成协作系统的过程

价值共创 利益相关者通过互动参与共同创造价值

数字赋能价值传递
通过物联网、区块链、智慧系统等技术工具,优化与提升产品或服务的价值传递效率

与透明度

注:根据Di
 

Domenico等[7]和Futterer等[24]的研究内容整理。

表4 案例合作社社会拼凑与商业模式构建的典型示例

Tab.4 Typical
 

evidences
 

of
 

social
 

bricolage
 

and
 

business
 

model
 

construction
 

in
 

case
 

cooperatives

理论

维度
核心构念

典型例证

慧林源合作社

(村党支部领办)
绿达合作社

(公司领办)
农耕园合作社

(返乡创业者领办)

社
会
拼
凑

就地取材

物力资源:盘活闲置的集体存量

资产,采 取 村 级 自 主 经 营 等 方

式,实现资源利用效率最大化

物力资源:依托当地油茶资源,发
展油茶产业链

自然资源:利用西河村700余年历

史古村落的自然条件和文化资源,
激发古村新活力

拒绝受限

资金困境:由于创办之初资金短

缺,合作社积极争取新农村建设

及贫困村帮扶项目支持,破解资

金困局

技术缺乏:农户仅掌握油茶种植基

础技术,核心管护技术欠缺,导致

产业发展信心不足

人才不足:西河村初期缺少景观规

划设计人才,后期面临客户流量持

续性不足的问题

即兴而作

自然灾 害:初 建 大 棚 时 连 遇 阴

雨,理事长独自承担20余个大

棚维修 任 务;后 期 有 村 民 想 包

棚,其又毫不犹豫地转交

突发事件:受疫情影响,育好的油

茶苗卖不出去。为解决该难题,理
事长想出了在油茶育苗基地大棚

内直播售卖的主意

突发事件:在拆除改造过程中,针
对村民提出的疑问和反对意见,负
责人会在第一时间沟通解释,及时

打消村民疑虑
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(续表)

理论

维度
核心构念

典型例证

慧林源合作社

(村党支部领办)
绿达合作社

(公司领办)
农耕园合作社

(返乡创业者领办)

社
会
拼
凑

社会价值

创造

脱贫致富:通过盘活村内闲置资

产、发展无公害蔬菜种植产业,
带领群众走上了增收致富道路

带动就业:依托低产油茶园改造、
油用牡丹栽培、新造油茶林等业

务,为贫困农民提供工作岗位

传统村落保护:通过申报中国传统

村落保护项目,带领西河村村民成

立合作社,打造旅游兴农新业态

利益相关者

联合

企业引进:合作社吸引十余家公

司和种植大户入驻发展,形成产

业集群,实现高效农业集聚

技术依托:合作社以科研院所为依

托,设立油茶研究院,研发适合当

地种植的油茶树种

政府及社会公众:协助新县文化改

革发展试验区举办“中国第一届乡

建复兴论坛”,提升知名度,拓展

客源

说服策略

情感互动:多次召开党员和村民

代表大会,宣传政策,做好群众

思想工作

创新营销:举办大别山茶花节,带
动游客感知并传播油茶文化

建立规范:成立古村落景区管委

会,提升村民责任感

商
业
模
式
构
建

多元价值主张

经济:提升产品竞争力,强化客

户满意度;
社会:成员收入增加,社区凝聚

力增强;
生态:通过生产无公害蔬菜,实
现环境保护

经济:聚焦油茶精深加工,延伸产

业链,提高产品附加值;
社会:贫困户就业问题得到解决,
社区经济活力提升;
生态:深 耕 油 茶 种 植,保 护 绿 水

青山

经济:生态旅游促进经济发展;
社会:社区凝聚力增强,文化传承

得到重视;
生态:通过古村落保护和生态旅游

开发,助力生态保护

价值网络

构建

资金网:联动政企多方,构建政

府主导型的资金支持网络

技术网:覆盖种植—加工—销售全

链条,通过多家上下游企业联动,
形成企业主导型的技术支持网络

关系网:通过“古宅新生”计划,动
员村民参与,联结多家文旅企业,
形成社群驱动型的关系支持网络

价值共创

互动合作:社员积极参与重大决

策,形成紧密的利益共同体;
制度创新:成立监督机构,定期

向村民公开落实情况,奖优评劣

互动合作:游客参与茶花节活动,
形成产业与消费的良性互动;
制度创新:建立护秋队,打击提前

采摘、偷摘及哄抢油茶籽等行为

互动合作:村民共建共享,形成自

治管理体系;
制度创新:制定《西河古村落景区

环境卫生管理办法》等规章制度

数字赋能

价值传递

效率驱动:把物联网技术嵌入生

产智能化管控体系,通过精准化

运行、科学化管理,推动产能和

效率持续稳步提升

信任驱动:依托区块链质量溯源体

系,产品顺利通过国际质量体系认

证,并成功进入海外市场

体验驱动:智慧旅游系统为游客带

来优质的旅游体验

4.1.1 价值主张提出

社会创业组织的商业模式价值主张,核心

在于通过创新方式提供产品或服务,解决社会

问题,实现经济与社会双重价值创造,推动组织

可持续发展[32]。
如慧林源合作社所在的梁凹村曾面临基础

设施落后、产业单一及集体负债等问题。为带

领村民致富,合作社负责人就地取材,盘活闲置

的门面、机井、土地等各类集体存量资产,采取

村级自主经营、租赁等方式,实现资源利用效率

最大化,并依托规模经营,凝聚数百家农户,共
创无公害蔬菜品牌。合作社基于就地取材的社

会价值创造逻辑,提出了提升客户满意度、增加

成员收入、保护生态环境等多元价值主张。又

如新县作为国家扶贫工作重点县,油茶资源丰

富,但由于亩产低、回报周期长,长期未能得到

有效开发。羚锐集团依托当地资源,采取“公司

领办+合作社+基地+服务站+农户”模式,在
熊湾村成立绿达合作社,通过改造低产油茶园、
新造油茶林及培训油茶栽培技术等业务,吸引

农民就近务工。具体而言,绿达合作社基于就

地取材的社会价值创造逻辑,提出了多元价值

主张:通过油茶精深加工向医药、保健等领域拓

展,实现经济价值;通过推进山区综合开发,为
贫困农户提供就业机会,创造社会价值;通过保

护生态环境,缓解耕地压力,践行生态价值。综
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上所述,本研究得出以下命题:
命题1:农民合作社以就地取材的资源整

合为基础,通过盘活现有资源、整合分散要素等

价值创造活动,促进多元价值主张的提出。

4.1.2 价值网络构建

社会创业组织必须建立能够整合和链接社

会资源的价值网络,并有效利用资源,才能创造

更大的社会价值[33]。利益相关者联合是构建

价值网络的核心逻辑。组织通过整合资金、技
术和人才等关键资源,实现资源的优化配置和

社会价值的最大化。
在资金方面,慧林源合作社在初创期面临

资金短缺困境,其通过采取“村集体自筹资金+
宝龙集团帮扶支持资金+脱贫引导资金+集体

经济扶持资金”的形式,解决了启动难题,形成

了政府主导的资金支持网络。在技术方面,绿
达合作社针对农户技术欠缺的问题,依托羚锐

集团,联合中国林科院亚林所等科研机构设立

油茶研究院,并依托本地院校及培训中心开展

技术培训,构建了企业主导的技术支持网络,有
效整合了技术资源。在人才方面,农耕园合作

社与清华大学、中央美院等顶尖设计团队合作

进行村落规划,并引入上海蔓乡公司提供运营

管理支持,形成了社群驱动的关系支持网络,实
现了人才资源与知识资源的有效整合。综上所

述,本研究得出以下命题:
命题2:农民合作社以拒绝受限的资源拓

展为动力,依托利益相关者的协同联合,推动合

作社价值网络的系统化构建。

4.1.3 价值共创

价值共创是利益相关者通过制度与互动协

同,满足各方价值需求的过程。在不确定环境

下,深化利益联结有助于增强组织韧性与组织

即兴应变能力[34],推动多主体协同与资源整

合。说服策略在此过程中发挥关键作用,可促

使各方持续投入,共同应对挑战。
在具体实践中,农民合作社通过情感互动,

说服农户参与价值共创:如慧林源合作社理事

长主动维修塌陷大棚,以行动重建村民信任;农
耕园合作社则通过动员村民拆除旧建筑,唤起

村民乡情并促其参与改造,由此形成紧密的利

益共同体;绿达合作社不仅利用直播销售油茶

苗,解决疫情滞销难题并吸引消费者关注,还通

过举办茶花节与文化活动等创新营销方式,带

动消费互动,实现产业与消费的良性循环。此

外,规范建立有助于引导合作行为、减少合作摩

擦,为制度创新与价值共创提供支撑。如慧林

源合作社设立监督机构并定期公示评比,增强

村民信任;农耕园合作社联合景区管委会制定

管理办法与表彰制度,提升村民责任感。通过

情感互动、创新营销和建立规范,合作社成功说

服农户、消费者和其他利益相关者参与价值共

创,构建共生价值生态。该实践既提升了组织

韧性,又增强了组织面对自然灾害与突发事件

的即兴应变能力。综上所述,本研究得出以下

命题:
命题3:农民合作社以即兴而作的动态调

适为目的,通过针对性的沟通说服策略,促进各

利益相关者深度参与并实现持续价值共创。

4.1.4 数字赋能价值传递

本研究在深入访谈的过程中发现,从信息

技术助农到智慧兴农,乡村产业正步入数字赋

能新阶段,“数字红利”成为乡村振兴的关键资

源。数字技术通过去中介化与流程自动化提升

了价值传递效率,并借助区块链、溯源技术构建

了可验证的信息信任机制[35]。
在生产方面,慧林源合作社利用物联网系

统,实时监测病虫害与土壤墒情,提升种植效

率。在销售方面,绿达合作社通过直播与电商

缩短链条,借助区块链质量溯源体系,使产品获

得国际质量体系认证,并成功进入海外市场。
数字技术通过沉浸式交互与文化数字化,升级

用户体验。绿达合作社以主题曲《山茶树》活化

乡村文化,农耕园合作社则借助微电影《回家》
与媒体报道增强村民文化认同,通过智慧旅游

系统为游客提供智能服务,打造智慧景区。数

字技术在农业管控、销售拓展、旅游引流等方面

的应用,有效提质增效,驱动商业模式重构与组

织创新[36]。综上所述,本研究得出以下命题:
命题4:数字赋能实现的高效价值传递是

农民合作社平台型商业模式构建的关键所在。

4.2 案例合作社商业模式构建结果分析

本研究通过上述案例分析发现,案例合作

社根植于不同的中国传统乡村场域,不仅创办

类型不同,自身资源禀赋不同,还在社会创业形

式上存在差异,但其社会创业结果却呈现类似

的“执大象,天下往”现象,即案例合作社均通过

社会拼凑机制,实现了各方利益相关者的聚集
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互动,促进了平台型商业模式的构建与趋同。
不同类型合作社的社会拼凑与商业模式构建对

比总结见表5。

表5 不同类型合作社的社会拼凑与商业模式构建对比总结

Tab.5 Comparison
 

and
 

summary
 

of
 

social
 

bricolage
 

and
 

business
 

model
 

construction
 

across
 

different
 

types
 

of
  

cooperatives

对比维度 共性

差异

慧林源合作社

(村党支部领办)
绿达合作社

(公司领办)
农耕园合作社

(返乡创业者领办)

社会拼凑
均通过“就地取材”激活本地资源,
依托利益相关者联合突破约束

行政资源整合 技术资源重组 社群资源联动

价值主张
均覆盖经济、社会、生态维度,符合

三重底线理论框架
优先社会目标 侧重经济目标 平衡多维度目标

价值网络

构建

均形成多边协作网络,并强调资源

互补

政府主导型

资金支持网络

企业主导型

技术支持网络

社群驱动型

关系支持网络

数字赋能
均通过数字赋能实现高效的价值

传递

效率驱动:物联网

监控生产流程

信任驱动:区块链

溯源体系

体 验 驱 动:智
慧旅游系统

注:案例合作社在价值共创维度呈现出较强的共性特征,无明显差异,因此未在本表中列示。

案例合作社的实践表明,社会拼凑在资源

匮乏情境下能有效促进创新[7]。但中国乡村情

境下的社会拼凑不仅依赖即兴资源重组,还需

政府 市场 社群三元协同。在价值主张方面,
案例合作社均整合了经济、社会与生态三重维

度资源,符合三重底线理论[37],但不同类型合

作社在价值主张的优先级上存在差异,表明三

重底线理论需结合具体情境进行动态调整。在

价值网络构建方面,资金、技术与关系支持网络

虽各有侧重,但都强调多边协作与资源整合。
在价值共创方面,案例合作社的价值共创模式

以理念共通为前提、资源共享为基础,通过多元

主体的深度合作互动与协同制度共创得以落地

实施,实现价值的共同创造。此外,三家合作社

的数字赋能程度因资源禀赋不同而分化,但均

通过数字技术提升了价值传递效率,这印证了

技术应用需与组织能力相匹配的观点[26]。
基于三家案例合作社价值创造的动态过

程,本研究提炼出农民合作社平台型商业模式

(图1)。在乡村振兴战略推进过程中,农民合

作社立足发展实际,提出脱贫致富等多元价值

主张。作为承载共同富裕与乡村振兴重要使命

的核心载体,农民合作社堪称乡村发展中的“执
大象者”,其凭借引领作用凝聚各方力量,实现

“天下往”的集聚效应。在优势主体的带动下,
农民合作社通过积极争取政府政策支持、广泛

吸纳农户参与、深度联合科研机构与市场主体,
构建起覆盖全链条的完整价值网络,最终推动

各利益相关者依托合作社平台实现价值共创。
基于农民合作社的平台型商业模式,结合

前文案例合作社的商业模式构建过程分析,本
研究提出社会拼凑视角下农民合作社平台型商

业模式构建机制(图2),阐释了合作社依托社

会拼凑战略,整合关键资源,实现商业模式构建

与优化的实施路径。首先,农民合作社以就地

取材为基础,通过拼凑乡村闲置资源,致力于脱

贫、就业等社会价值创造,提出经济、社会、生态

相融合的多元价值主张。其次,农民合作社以

拒绝受限为动力,突破资源约束,并通过联合企

业、科研机构等利益相关者,构建完善的价值链

网络。最后,农民合作社以即兴而作为目的,实
施说服策略,通过情感互动、创新营销与建立规

范的三元联动,促使各方持续参与,实现平台上

的多元价值共创。此外,数字赋能贯穿农民合

作社商业模式构建的全过程,通过提升平台型

商业模式的价值传递效率与运行效能,强化核

心竞争力,推动合作社可持续发展。
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图1 农民合作社平台型商业模式

Fig.1 A
 

platform-based
 

business
 

model
 

of
 

cooperatives

图2 社会拼凑视角下农民合作社平台型商业模式构建机制

Fig.2 Construction
 

mechanism
 

of
 

platform-based
 

business
 

model
 

of
 

cooperatives
 

from
 

the
 

perspective
 

of
 

social
 

bricolage
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5 研究总结

5.1 研究结论

本研究以河南省在乡村振兴进程中成立和

发展的三家典型农民合作社为案例,深入剖析

其社会拼凑行为,探讨社会拼凑各要素对农民

合作社商业模式构建的影响机制。研究表明,
农民合作社的社会创业过程呈现“执大象,天下

往”的趋同现象,即通过广泛吸纳社会参与,推
动合作社可持续发展与乡村振兴的协同共进。
具体而言,农民合作社的平台型商业模式构建

遵循以下路径:首先,以就地取材的资源整合为

基础,通过盘活现有资源、整合分散要素等价值

创造活动,促进多元价值主张的提出;其次,以
拒绝受限的资源拓展为动力,依托利益相关者

的协同联合,推动合作社价值网络的系统化构

建;最后,以即兴而作的动态调适为目的,通过

针对性的沟通说服策略,促进各利益相关者深

度参与并实现持续价值共创。此外,数字赋能

促成的高效价值传递是农民合作社平台型商业

模式构建的关键所在。

5.2 理论贡献

第一,本研究聚焦于乡村创业中的农民合

作社商业模式创新,弥补了现有研究多集中于

互联网企业[19]、科技型企业[14]及BOP商业模

式创新[4]等热门领域,而对乡村创业尤其是合

作社商业模式关注的不足。基于对三类典型农

民合作社的分析,本研究总结了农民合作社平

台型商业模式的构建机制与趋同特征,为乡村

振兴背景下的创业研究提供了新的视角和理论

支持。第二,现有文献对社会创业组织商业模

式创新的关注尚显不足,尤其缺乏对社会拼凑

如何驱动农民合作社商业模式可持续创新的系

统性探讨[9]。基于此,本研究依据商业模式构

建过程,剖析了社会拼凑各要素对农民合作社

平台型商业模式的影响,揭示了其通过社会价

值创造、利益相关者联合和说服策略,完成多元

价值主张提出、价值网络构建与价值共创的平

台化路径。第三,本研究厘清了社会拼凑六个

核心维度之间的关系,揭示了社会创业情境下

资源拼凑路径的独特性,回应了已有研究对进

一步探索社会创业过程中资源拼凑各维度关系

的呼吁[22]。在社会创业实践中,传统商业企业

资源拼凑的三个核心维度———就地取材、拒绝

受限与即兴而作,分别扮演着社会创业拼凑过

程中的“基础”“动力”与“目的”角色。同时,社
会拼凑在社会价值创造、利益相关者联合及说

服策略三大关键维度发挥作用,三者共同构成

其驱动商业模式创新的核心路径。

5.3 实践启示

鉴于乡村创业资源与环境的双重约束,农
民合作社可以通过社会拼凑战略初步实现平台

型商业模式构建。但在不同类型农民合作社的

可持续发展过程中,社会拼凑行为呈现出不同

特征,农民合作社也须警惕潜在陷阱。具体而

言:其一,村党支部领办的合作社在发展初期,
依托党组织和政府部门获取了丰富的政策资源

与支持,实现了短期快速发展,但须警惕对政府

力量形成路径依赖。这类合作社应着重培育独

立运营、自主发展的核心能力,以保障长期可持

续发展。其二,公司领办的合作社通过与政府、
高校、市场等利益相关者联合,实现需求与优势

互补,但须警惕强势企业凭借资源与话语权优

势侵害农民利益。其三,返乡创业者领办的合

作社,其平台型商业模式的可持续发展,在很大

程度上依赖于领办人长期积淀的社会关系网络

与个人声望所带来的资源动员能力。进入发展

后期,此类合作社应进一步嵌入多元网络主体,
拼凑更多稀缺资源以保障发展的可持续性。

5.4 研究局限与展望

尽管本研究遵循案例研究规范,选取了村

党支部领办、公司领办、返乡创业者领办三类具

有代表性的农民合作社案例,以确保案例的典

型性与研究的针对性,并通过深度访谈、三角测

量等方法增强论证效度,但现阶段农民合作社

仍展现出异质性和多样性的特征[38],作为一项

探索性研究,后续仍有必要纳入更多类型农民

合作社进行对比,并采用大样本实证分析以检

验相关命题的有效性,进一步提升研究结论的

普适性。
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Cooperatives
 

from
 

the
 

Perspective
 

of
 

Social
 

Bricolage

ZHANG
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Yi-yuan2
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Abstract:
 

Cooperatives
 

are
 

an
 

important
 

force
 

in
 

promoting
 

rural
 

revitalization
 

and
 

modernization.
 

From
 

the
 

perspective
 

of
 

social
 

bricolage,
 

this
 

paper
 

explores
 

the
 

relationship
 

between
 

social
 

bricolage
 

and
 

platform-based
 

business
 

model
 

construction
 

by
 

taking
 

three
 

cooperatives
 

in
 

different
 

forms
 

of
 

establishment
 

in
 

Henan
 

Province
 

as
 

examples.
 

The
 

study
 

reveals
 

that
 

the
 

construction
 

of
 

cooperatives’
 

platform-based
 

business
 

model
 

follows
 

this
 

path:
 

Initially,
 

taking
 

resource
 

integration
 

via
 

“local
 

sourcing”
 

as
 

the
 

foundation,
 

value-creating
 

activities
 

including
 

revitalizing
 

existing
 

resources
 

and
 

integrating
 

scattered
 

elements
 

drive
 

the
 

proposal
 

of
 

diversified
 

value
 

propositions.
 

Secondly,
 

with
 

resource
 

expansion
 

through
 

“refusal
 

of
 

constraints”
 

as
 

the
 

driving
 

force,
 

the
 

systematic
 

development
 

of
 

the
 

cooperative’s
 

value
 

network
 

is
 

promoted
 

by
 

means
 

of
 

stakeholder
 

collaboration.
 

Finally,
 

targeting
 

dynamic
 

adjustment
 

through
 

“improvisation”,
 

targeted
 

persuasion
 

strategies
 

encourage
 

in-depth
 

stakeholder
 

participation
 

and
 

sustainable
 

value
 

co-creation,
 

thereby
 

supporting
 

rural
 

revitalization.
 

In
 

addition,
 

digital
 

empowerment
 

to
 

achieve
 

efficient
 

value
 

delivery
 

is
 

the
 

key
 

to
 

the
 

construction
 

of
 

cooperatives’
 

platform-based
 

business
 

model.
 

The
 

conclusions
 

of
 

this
 

paper
 

reveal
 

the
 

social
 

entrepreneurship
 

mechanism
 

and
 

growth
 

path
 

of
 

cooperatives,
 

and
 

provide
 

theoretical
 

guidance
 

for
 

the
 

future
 

development
 

direction
 

of
 

China’s
 

cooperatives.

Keywords:
 

cooperative;
  

social
 

bricolage;
 

platform-based
 

business
 

model;
  

rural
 

revitalization
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