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摘要:
 

面对传承的挑战,产业转型成为家族企业谋求跨代发展的独特路径。创新创业精神

是企业家行为的核心内驱力,二代企业家作为家族企业的接班人,探究其创新创业精神如

何驱动产业转型具有重要意义。通过多案例研究方法构建二代企业家创新创业精神驱动

家族企业产业转型的理论模型。研究发现,动态能力能够有效地将二代企业家创新创业精

神与产业转型连接起来,且家族企业产业转型包括主动变革型和被动变革型两条路径,但
二代企业家创新创业精神推动动态能力的形成并驱动产业转型的两条路径略有不同。此

外,提炼了二代企业家创新创业精神的七个维度、动态能力的五个方面及产业转型的三个

阶段。
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0 引 言

2021年,波士顿咨询公司(BCG)的统计指

出,中 国 80% 的 家 族 企 业 没 有 传 承 计 划;

2022年,新财富杂志发布的新财富500富人榜

显示,82%的上榜企业家已超过50岁。由此可

以推测,为实现家族企业的传承,家族企业二代

企业家的培养和遴选已势在必行。代际传承的

客观存在使得“传什么”成为家族企业的首要问

题,而创新创业精神作为企业家持续经营能力

的重要源泉[1-2],多次引起社会的广泛关注。当

前,家族企业进入了跨代传承、二代企业家创新

创业和产业转型升级的三重奏阶段,要在我国

逐步推进与实现产业结构优化升级、提高供给

质量和效率的大背景下找到适宜企业的发展路

径,二代企业家们需要与时俱进、开拓进取、努

力奋斗,在创新创业的路上保持“领跑”姿态。
因此,二代企业家创新创业精神的培养成为我

国家族企业寻求新的经济增长点和发展空间、
助推我国经济社会高质量发展的关键点。

产业转型是企业应对环境变化、提升存在

价值、实现持续成长的一种重要战略手段,也是

家族企业谋求跨代经营、实现家族企业长期发

展的重要手段。Porter[3]从要素层面指出,产
业转型升级是企业在长期生产过程中,通过不

断调整要素配置以达到生产投入资源的最佳状

态,进而实现增加产品附加值、增强企业竞争力

的持续、动态过程。当下,越来越多的家族企业

试图通过产业转型突破企业原有行业壁垒,寻
找发展新动能,开辟发展新境界。大多数研究

认为企业治理模式、企业家意愿和偏好等因素

会显著影响企业产业转型[4-5]。也有部分研究



从代际传承视角出发,认为产业转型是家族企

业跨代创业的一种手段[6],同时,二代企业家的

教育背景、价值观差异、社会资本会影响家族企

业产业转型战略的实施[7-8]。然而产业转型作

为家族企业的一种选择,考验参与者及其组织

的素质与高度,特别是企业家的素质,而创新创

业精神作为驱动企业家行为的核心素质[9],在
企业产业转型中扮演的角色值得深入探索,尤
其是担当起家族企业百年传承使命的二代企业

家,其创新创业精神如何影响产业转型更值得

研究。基于上述分析提出本文的研究问题:二
代企业家创新创业精神是如何推动家族企业产

业转型的?
动态能力作为创造、改变和提升常规能力

的高阶能力[10],可以帮助企业整合、建立与重

新配置内外部资源以适应不断变化的外部环

境,进而促进企业持续成长,该能力与企业的产

业转型息息相关。此外,风险观念、学习观念、
合作观念等作为创新创业精神的具体表现,不
仅会帮助企业家感知与判断外部环境的动态变

化,而且会鼓励企业家勇于打破企业配资惯例,
形成对组织进行管理变革的动态能力[11]。由

此可见,动态能力能够将二代企业家创新创业

精神与产业转型有效地联系起来,因此,本文将

动态能力整合到探究二代企业家创新创业精神

如何影响企业产业转型的研究框架中。为解决

上述问题,本文采用多案例研究方法,扎根中国

实际,以期帮助家族企业在日益激烈的市场竞

争中保持有利地位。

1 文献回顾

1.1 二代企业家创新创业精神

对于创新创业精神这一词汇,目前尚未形

成一致定义。熊彼特创新理论认为创新精神应

该以“创造性地破坏”和“生产要素的重新组合”
为核心。Johnson[12]指出创业精神体现在企业

家通过捕捉创意,收集整合资源,寻求创新、创
造新业务和转变自身方面。焦豪等[13]认为创

新创业精神强的企业家善于抓住和利用机会来

发挥创造力,并且敢于承担和奉献。Lumpkin
和Dess[14]指出具有创新创业导向的家族企业

企业家具有主动创造变革、创新意愿、积极进

取、机会识别及风险把控的特点。马骏等[15]的

研究指出为了维护家族的声誉与形象,现代家

族企业企业家会积极落实环保政策,并表现出

较为强烈的绿色创新倾向和意愿。
面对百年传承的挑战,越来越多的家族企

业开始遴选二代企业家,从遴选范围来看,划分

为来自企业内部的家族成员及来自企业内部或

者聘请的非家族成员[16]。但我国并未形成完

善的职业经理人体系,导致信任问题成为影响

家族企业传承的一个关键因素[17],而受我国

“家本位”传统文化的影响,家族企业的亲缘二

代比职业经理人更容易取得家族内部成员的信

任,使得“子继父业”最终变成我国家族企业传

承的主要选项。亲缘二代往往是一批更年轻且

拥有高学历或高技艺的企业家[18],他们接受过

正规的教育,能够更好地吸收、利用先进知识和

技术。将家族企业交给家族二代成员打理,不
仅有利于家族企业的生存和发展,还可以给家

族带来更高的声望[19]。综上所述,在对家族企

业二代企业家概念、来源相关理论回顾之后,本
文认为二代企业家指的是狭义的内部家庭成

员,并且在我国“子继父业”的主流接班模式背

景下,具体指的是家族二代成员,即家族企业创

始人的子女、女婿、侄子等二代亲属。
在家族企业成长过程中,格外强调了家族

企业百年传承的愿景,要想实现这一目标,“传
承什么”就显得尤为重要。在代际传承的研究

中,较多文献强调了家族企业企业家精神传承

的重要性[20],而创新创业精神作为企业家精神

的灵魂,其传承情况直接影响着家族企业的长

期生存和发展[21]。但代际传承并不是僵化的

传承过程[22],而是一种会受到社会情境影响的

扬弃过程[4],具体到创新创业精神可以表现为

新经济环境下的继承与优化:一方面,在二代企

业家的成长过程中,一代企业家的言传身教会

对其产生深刻的影响,因此,二代企业家创新创

业精神有一代企业家传承的部分[23];另一方

面,二代企业家与一代企业家拥有不同的成长

与教育背景,因此,二代企业家也会随着时代发

展而产生新的创新创业精神[24]。在以往的研

究中,机会识别[20]、风险意识[25]、冒险[26]、社会

责任[27]、探索革新[28]等都是企业家创新创业

精神的组成元素,此外,家族企业企业家会额外

显现出显著的风险把控能力和家族担当[14-15],
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但现有研究大多关注不同企业家之间的横向对

比,缺少纵向探索代际差异的研究。本文采用

多案例研究方法,在中国当前的时代背景下,探
究二代企业家创新创业精神的传承与迭代。

1.2 二代企业家创新创业精神与产业转型

创新创业精神作为企业家精神的核心,在
企业产业转型升级中扮演着重要角色。第一,
创新创业精神是一种变革能力。创新创业精神

强的企业家会通过并购、开拓新市场、研发新产

品等一系列行为来打破市场均衡状态,达到获

取竞争优势的目的[29]。第二,企业家创新创业

精神是一种资源组织方式。其强调的是在现有

资源的基础上,通过资源组合甚至破坏性创造

新能力来构建新资源[11],并借此不断地进行开

发与开拓新市场、改变业务领域或关键战略,从
而实现生产要素的重组、整合与创新。第三,创
新创业精神是一种高效的指引理念。创新创业

精神强的企业家会不断追求新机会以谋求企业

发展和变革,因此,他们会通过持续性地自我更

新迭代、升级扩张来积累隐性资源,并帮助企业

有效识别产业转型的各类机遇[30]。
二代企业家创新创业精神是家族企业产业

转型的内生动力,对于产业转型有着独特的作

用机理。①管理模式方面。相比于父辈粗放型

的生产模式,二代企业家接受过更高水平的教

育,更具有机会意识和前瞻眼光[31],能够帮助

企业在愿景、组织架构等方面制定符合产业发

展规律的战略,使企业先人一步适应复杂多变

的环境,在市场竞争中拔得头筹。②价值观方

面。领导者的价值观对一个企业的发展起着决

定性作用,二代企业家往往具有专业化的教育

经历和知识储备,甚至拥有海外生活经验,不同

于一代企业家的成长环境,二代企业家有着更

具创造性的思维方式与价值观。因此,二代企

业家会更加关注企业的再生能力和研发水平,
也会更加注重保持企业的领先性和敏捷性,而
且其对新产业更为敏锐的认知可以为企业带来

新的信息、知识和资源,为家族企业产业转型注

入新生力量[24]。

1.3 理论缺口

为了实现家族企业百年传承的目标,二代

企业家不仅要担负起家族传承的使命,还要承

担推动企业发展的责任,同时,企业家创新创业

精神作为企业家特殊技能的集合,是促进企业

成长的重要力量[32]。因此,探究二代企业家创

新创业精神对于家族企业长久发展具有重要意

义。尽管国内外相关研究针对企业家精神进行

了大量探索,也有研究发现二代企业家创新创

业精神既有对父辈企业家的继承,也有对父辈

企业家的超越[6]。但对于企业家创新创业精神

的构成要素,尤其是对于中国家族企业二代企

业家创新创业精神的研究还略显不足。本文通

过进入家族企业现场进行调查研究的方式,探
究中国家族企业二代企业家创新创业精神的

内涵。
产业转型战略作为企业调整市场供需关

系、实现技术进步、延伸产业链的一种手段,不
仅能够帮助企业引导消费者,还能帮助企业在

产业成长空间不足时实现转型[33],最终实现可

持续发展的目标。然而,现有对企业产业转型

战略的研究主要集中在企业家个体特征方

面[9-10]。在激烈的市场竞争中,企业产业转型

可以分为主动转型和被动转型[34],但已有研究

较少对两者进行区分,且多关注于产业政策对

两种企业产业转型模式的影响[35]。而创新创

业精神是驱动企业家行为的核心素质[11],其对

不同企业产业转型模式的影响机制值得深入思

考,基于此,本文对我国家族企业产业转型模式

及作用机制进行探索。
动态能力作为一种高阶能力,众多研究都强

调了其对战略迭代不断追求的特性。Porter[3]

从组织与环境互动的角度出发,认为外部环境

会对企业的战略选择起到驱动与制约的双重作

用。因此,企业要想实现生存和发展,必须与其

所处的环境进行物质、信息与能量等方面的交

换,否则企业将会被环境淘汰,最终走向衰亡。
项保华与罗青军[36]从资源和能力的视角出发,
认为产业转型的实质是基于对产业环境和一般

环境的分析,达到企业与环境相匹配的战略过

程,企业只有将资源与外部环境相适应,才能实

现可持续发展。Helfat和Peteraf[37]的研究指

出,动态能力是指一个组织依据主要决策者的

战略意图,通过不同方式有目的地创造、扩展和

更新基础资源的能力,其能够帮助企业分析内

外部环境中的机遇与威胁[38],整合与调整企业

的资源基础[39],制定合理化战略并及时实施,
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最终达到提升企业核心能力[40]、实现企业持续

发展等目标。诸多理论研究都强调了内外部环

境对企业产业转型的重要性,其中不仅体现了

对环境的识别,即管理者内驱力,还体现了通过

整合资源以达到适应环境的行为,即动态能力。
创新创业精神作为管理者的核心内驱力,其对

企业产业转型的重要性不言而喻,而动态能力

又能够有效地将创新创业精神与产业转型连接

起来。但现有研究主要从身份认同[41]、知识溢

出与转化[42]视角来衡量企业家精神对产业转

型的影响,从动态能力角度出发的相关研究有

待进一步完善。因此,本文试图借助动态能力

来探究二代企业家创新创业精神如何驱动家族

企业产业转型。

2 研究设计

2.1 方法选择

从研究对象来看,二代企业家创新创业精

神是具有明显情境化特征的构念,案例研究是

探讨情境化构念较为恰当的研究方法;从研究

问题来看,本文重点探究“是什么”和“怎么样”
的问题,同时,二代企业家创新创业精神对家族

企业产业转型的机理与路径研究还处于刚刚兴

起的阶段,理论尚存在不足,针对此情形,多案

例理论建构的方式相比于单案例更加合适[23];
从研究方法来看,多案例分析是在遵循“复制与

拓展”原则的基础上,对一种逻辑的反复证明,
能够提高研究结论的普适性、准确性[32]。

2.2 案例选择

为了更好地契合本文的研究问题,达到理

论构建的目的,本文选择的四家案例企业符合

四个标准:①案例企业为典型家族企业。本文

选取满足股权集中、家族成员参与经营及企业

实现内部传承三个方面的家族企业展开研究。

②为保证案例企业的多样性与对比性,体现出

“差别复制”逻辑,本文选择了不同行业和资产

规模的家族企业。③家族企业所经营的产业必

须是实体经济,且具有产业转型需求,并借鉴段

利[43]的研究,从放弃原产业进入全新产业和在

不放弃原产业的情况下开展多元化经营两个方

面进行考虑,此外,还结合马骏等[35]的研究,考
虑存在主动变革型和被动变革型两种产业转型

路径。④家族企业的二代企业家正处于或完成

传承阶段,本文选择的访谈对象为四家企业的

一代企业家和二代企业家。

2.3 调研过程及企业简介

本研究访谈时间集中在2019—2021年,通
过对企业实地走访调研,在理论抽样的基础上

选择具有代表性的四家企业进行深入研究,对
于资料不足的企业,后期又进行了电话访谈。
案例企业基本信息见表1。本研究通过半结构

化访谈、文献资料、企业内部资料、实地考察、公
共媒体资料等多种渠道完成数据收集工作,这
种多维度收集数据的方式可以使数据互相补

充、交叉验证,提高数据的信度和效度。

表1 案例企业基本信息

Tab.1 Basic
 

information
 

of
 

the
 

case
 

enterprises

案例企业 成立时间 资产总额/万元 员工人数/人 家族产业类型 访谈年月 访谈时长/分钟 企业产业转型概况

企业A 2005年 20
 

080 50~99 电缆 2019年4月 86

建厂时主营轧钢业务,后建立

电缆厂,最近几年开始进军光

缆产业

企业B 1999年 60 少于50 生产零售业 2020年6月 87
最初从事商贸配送,后成立食

品加工厂,涉足生产领域

企业C 1984年 5
 

017 100~199 建筑业 2020年10月 83

最初承包工程项目,后进行房

地产开发,最近几年计划进军

整装行业

企业D 2019年 500 少于50 建筑业 2021年5月 75
最 初 在 建 筑 行 业 发 展,自

2019年起,进军医疗领域
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2.4 数据编码及分析

本文采用程序化扎根理论数据编码技术,

背对背对案例资料进行开放式编码、主轴式编

码和选择式编码三级编码分析。并对已选案例

按时间顺序进行编码,完成对企业 A、企业B
的编码后,继续对企业C进行案例分析,在没

有新的范畴出现时,再利用企业D进行比较验

证,使本研究结果达到理论饱和。

第一阶段为开放式编码。由两名接受过专

业培训的团队成员对访谈原始资料逐行、逐句

地贴标签,共获得250个原始语句,并按照“原
生”原则,从初始概念、核心概念进一步提炼出

15个范畴(表2)。

表2 编码结构

Tab.2 Coding
 

structure

初始概念 核心概念 范畴

国家环保要求;自身环保意愿 倡导环保

打造网络平台;引入智能设备;利用智能设备 数字化应用
倡导环保与数字化

寻找客户资源;寻求合作机会;识别投资机会;预测国家政策方向 寻找机会 坚持探索与革新

脚踏实地;扎根一个领域;做好本职工作 工匠作风

制度化管理;聘请经理人 规范管理
追求专业与精益

企业传承;尊重家族成员就业意愿;注重研发 承担家族使命

培训员工;鼓励员工创新;包容员工错误;关怀体恤老员工 承担企业责任
承担家族使命与责任

高校进修 理论学习

向优秀企业家学习;向朋友学习;向父辈学习;展会学习;会议学习 替代学习

从人际交往中学习;在管理实践中学习;经验总结 实践反思

积极学习与进取

把握机遇和地域优势;抓住时代机遇 机遇把握

投资调整;风险防控与化解;风险评估;风险规避 风险控制
把控风险与机遇

品质把控;朋友信任 诚信理念

与政府合作;与亲朋合作;与企业合作 丰富的合作资源
注重诚信与合作

经营风险;竞争激烈;环境污染 感知风险

市场扩张的机会;产业链延伸的可能 判断机会
感知判断能力

获取人力资源;地理位置优势;利用原有土地建厂;利用科技资源 利用现有资源

关注转型行业;调查转型行业;深度沟通交流;改制时期进行转型;根据环境调整 利用转型机会
机会利用能力

管理经验获取;管理知识获取;产业知识获取 知识获取

改进管理模式;吸取失败教训;完善处世方式 知识利用
知识应用能力

购买土地;购进设备 资源构建

土地利用;产业整合;产品战略调整 资源整合
资源整合能力

市场感知;顾客感知;需求感知;政策感知 环境适应

经营调整;设备调整;土地利用;质量调整 变革更新
环境适应能力

市场分析;政策分析;响应市场 市场分析

从事职能工作;在房地产开发公司工作;实地考察目标业务;学习专业知识;丰
富产业经营经验

经验积累
转型准备

254 管 理 案 例 研 究 与 评 论 第17卷 



(续表)

初始概念 核心概念 范畴

制定转型方案;企业定位;未来规划 战略规划

资源利用;人才建设;设备引进;技术创新;内部规范化;外部合作;利用互联网 战略匹配
转型实施

企业发展能力提升;科技创新能力提升;提升技术创新水平;制定销售策略;提
升销售能力

企业绩效提升

发展上游客户;发展下游客户;开发新的代理商;延伸辅助产业 形成产业价值链

拓展产业类型;拓展主营项目;拓展附加业务;投资股权业务 业务多元化

拓宽市场渠道;发现新市场;寻找销售新领地 市场渠道扩张

转型结果

第二阶段为主轴式编码。主轴式编码是在

开放式编码的基础上进行聚类分析,进一步抽

象化形成主范畴的过程。本文运用“条件—作

用机制—结果”的逻辑寻找各个范畴之间的联

系,并根据各个范畴之间的逻辑关系归纳出家

族企业产业转型的两条路径,即通过积极观察

内外部环境而进行主动调整的主动变革型和为

应对挑战而进行被动调整的被动变革型,以及

每条路径的条件要素、作用机制要素和结果要

素。主轴式编码结果见表3。

表3 主轴式编码结果

Tab.3 The
 

spindle
 

coding
 

results

范畴及其类别

条件 作用机制 结果
主范畴

倡导环保与数字化、注重诚信与合作、追求专业与精益、承
担家族使命与责任、积极学习与进取、坚持探索与革新

资源整合能力、感知判断能力、
知识应用能力、环境适应能力

转型准备

倡导环保与数字化、注重诚信与合作、追求专业与精益、承
担家族使命与责任、积极学习与进取、坚持探索与革新、把
控风险与机遇

资源整合能力、机会利用能力 转型实施

坚持探索与革新、把控风险与机遇、注重诚信与合作、承担

家族使命与责任、积极学习与进取、倡导环保与数字化、追
求专业与精益

感知判断能力、机会利用能力、
资源整合能力

转型结果

主动变革型

倡导环保与数字化、承担家族使命与责任、积极学习与进

取、把控风险与机遇

资源整合能力、感知判断能力、
知识应用能力、环境适应能力

转型准备

把控风险与机遇 资源整合能力 转型实施

倡导环保与数字化、承担家族使命与责任、积极学习与进

取、把控风险与机遇

环境适应能力、知识应用能力、
资源整合能力

转型结果

被动变革型

第三阶段为选择式编码。选择式编码是基

于前两个阶段的编码结果,从主范畴和范畴中

寻找核心范畴。本文通过与理论对照发现,无
论是在主动变革型还是被动变革型的产业转型

模式中,“二代企业家创新创业精神”均会驱动

“动态能力”的构建,进而推动“家族企业产业转

型”这一“故事线”。

3 案例分析

3.1 主动变革型产业转型

3.1.1 二代企业家创新创业精神驱动动

态能力形成

(1)二代企业家创新创业精神对机会利用

能力的影响。在主动变革型产业转型中,把控
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风险与机遇、注重诚信与合作、坚持探索与革新

共同驱动机会利用能力的形成。①在把控风险

与机遇的推动下,二代企业家紧密关注市场机

遇,如企业A的二代企业家在国家大力发展通

信行业时抓住机会进军光缆市场(A7)。②在

注重诚信与合作的推动下,二代企业家重视良好

人际关系的构建,如企业C的二代企业家在经营

中坚持诚信理念(C10),使其朋友愿意与其合作

共谋发展机会(C18)。③在坚持探索与革新的推

动下,二代企业家既会利用已有资源,也会把握

时代机遇。其中,企业B的二代企业家在旅游业

高速发展的时候,意识到利用原有厂房发展酒店

住宿不失为一个良机(B4);企业C的二代企业

家识别到房地产行业将会蓬勃发展,于是利用与

政府置换的土地成功进军房地产领域(C4);企
业D的二代企业家在从事建筑活动的同时,没
有停止关注市场、寻找转型机会,最终在与前辈

交流中发现医疗行业具有发展前景(D2)。
(2)二代企业家创新创业精神对感知判断

能力的影响。在主动变革型产业转型中,坚持

探索与革新会驱动感知判断能力的形成,并帮助

二代企业家识别并抓住潜在机遇。如企业B的

二代企业家在坚持探索与革新的推动下,识别到

小食品批发行业已达到饱和状态(B3),并感知到

进行产品生产加工拥有更大的发展空间(B15)。
(3)二代企业家创新创业精神对资源整合

能力的影响。在主动变革型产业转型中,倡导

环保与数字化、承担家族使命与责任、积极学习

与进取、注重诚信与合作、追求专业与精益能促

进资源整合能力的形成。①在倡导环保与数字

化的推动下,二代企业家通过引进先进设备与

技术为企业赋能,如企业D的二代企业家通过

搭建互联网诊疗平台为企业增加竞争力(D1)。

②在承担家族使命与责任的推动下,二代企业

家出于对家族与企业负责的目的会不断构建与

整合资源,其中企业C的二代企业家会通过鼓

励员工及家族成员持续学习来积累企业的隐性

资源(C7),企业A的二代企业家会通过鼓励家

族成员持续学习来构建无形资产(A3)。③在

积极学习与进取的推动下,二代企业家会积极

学习专业知识与技能,提高自身的综合管理能

力。如企业A的二代企业家不仅进高校进行

正式学习,还将所学知识与自己原有知识进行

融合(A5)。④在注重诚信与合作的推动下,二
代企业家会从组织外部获取有益的信息和资

源,并借此帮助企业进行资源的有效整合和利

用。如企业D的二代企业家通过与其他医院

合作来搭建自己的医疗资源库(D6)。⑤在追

求专业与精益的推动下,二代企业家不仅会进

行产业调整,还会延伸产业链,进行产业深耕。
其中,企业B的二代企业家砍掉了效益差的业

务,专注生产辣条产品(B5);企业C的二代企

业家会在原有建筑业务的基础上发展整装业

务,并深度融合两个产业(C5)。
(4)二代企业家创新创业精神对知识应用

能力的影响。在主动变革型产业转型中,积极

学习与进取会驱动知识应用能力的形成。在积

极学习与进取的推动下,二代企业家会通过行业

会议及与前辈沟通交流来不断反省和完善自己。
其中,企业A的二代企业家会学习前辈的管理

经验(A6);企业B的二代企业家会深入销售一

线与其他经销商沟通交流(B6),并用所得经验构

建自身知识体系;企业C的二代企业家会通过积

极加入建筑业协会来获得相关行业信息(C8)。
(5)二代企业家创新创业精神对环境适应

能力的影响。在主动变革型产业转型中,倡导

环保与数字化、坚持探索与革新、追求专业与精

益能够促进环境适应能力的形成。①在倡导环

保与数字化的推动下,二代企业家认为环保与

数字化是企业发展的关键要素,并积极应对这

种变革。其中,企业A的二代企业家通过引进

自动化设备、降低人工成本来应对激烈的市场

竞争(A2);企业C的二代企业家引进远程监控

系统来进行烟尘控制以适应时代发展(C1),同
时还应用互联网技术为企业赋能(C2)。②在

坚持探索与革新的推动下,二代企业家不断革

新企业管理方式来适应时代发展,如企业B的

二代企业家利用人脉关系来寻找代理商(B2)。

③在追求专业与精益的推动下,二代企业家会

选择人性化的管理方式来更好地服务客户

(D15),如企业D的二代企业家为满足患者家

属的需求,为患者准备专属存储柜(D3)。

3.1.2 动态能力驱动家族企业产业转型

(1)动态能力推动转型准备。在主动变革

型产业转型中,感知判断能力、知识应用能力、
资源整合能力、环境适应能力共同推动转型准
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备。①在感知判断能力的推动下,二代企业家

会识别出外部环境中的各类机遇,其中,企业C
的二代企业家通过观察市场环境,发现装配式

住宅行业有很大发展空间(C11),于是逐步做

出转型规划;企业D的二代企业家在与他人交

流时发现医疗行业具有前景,于是积极调研并

分析转型的可能性(D8)。②知识应用能力促

使二代企业家积极获取产业相关知识、积累管

理经验,如企业C的二代企业家会到先进企业

进行学习(C14),企业D的二代企业家会在汲

取他人先进经验的基础上,结合企业实际加以

运用(D10)。③在资源整合能力的推动下,二
代企业家会通过对现有资源的整合来响应市场

需求,专注优势产业(B11)。④在环境适应能

力的推动下,二代企业家会及时调整企业战略

以适应复杂多变的外部环境,其中企业A的二

代企业家发现光缆业务具有更高的产品附加

值,于是逐步布局为转型做准备(A16);企业D
的二代企业家发现医护人员紧缺成为限制转型

的主要因素,于是积极储备医疗人才资源(D13)。
(2)动态能力推动转型实施。在主动变革

型产业转型中,机会利用能力、资源整合能力共

同推动转型实施。①在机会利用能力的推动

下,二代企业家对内部资源和能力水平进行综

合衡量,并借助外部环境中的机遇来建立与新

产业相匹配的资源和能力。如企业 A的二代

企业家借助已有市场地位,利用国家大力发展

通信行业的机会,通过制定战略规划逐步布局

光缆产业(A10);企业C的二代企业家逐渐认

识到传统管理模式转型的必要性,于是抓住机

会大胆进行革新(C13);企业D的二代企业家

利用当地医联体的资源来推动企业转型(D9)。
同时,企业 D的二代企业家还会紧跟时代步

伐,不断引进数字化先进技术,借助网络平台来

支撑和保障企业转型(D11)。②在资源整合能

力的推动下,企业B的二代企业家根据企业现

有资源情况制定出“先稳定现有市场、再逐步拓

展市场份额”的发展战略(B12)。
(3)动态能力推动转型结果。在主动变革

型产业转型中,感知判断能力、机会利用能力、
资源整合能力共同推动企业转型结果的获得。

①在感知判断能力的推动下,企业A的二代企

业家发现“一带一路”倡议是助力企业快速发展

的机遇,于是借势积极扩张企业规模以稳固市

场地位(A9);企业B的二代企业家通过市场考

察发现从事生产比配送更有前景,于是开始建

立自己的品牌,提升企业经营绩效(B8)。②在

机会利用能力的推动下,二代企业家利用企业

已有资源进行扩张,其中,企业 A的二代企业

家利用原有土地生产光缆,逐步布局光缆产业

(A11);企业B的二代企业家利用厂房的地理

位置优势发展旅游住宿等,实现多元化经营

(B9)。③在资源整合能力的强化下,二代企业

家会对现存资源进行整合配置,其中,企业 A
的二代企业家在从事电缆业务的基础上,利用

银行投资来分散经营风险(A17);企业C的二

代企业家借助建筑行业的优势,整合重组现有

资源延伸产业链(C16)。
综上所述,主动变革型产业转型的典型例

证见表4。

表4 主动变革型产业转型的典型例证

Tab.4 Typical
 

evidence
 

of
 

active
 

transformation
 

of
 

industries

类别 范畴 核心概念 典型例证

条

件

倡导环保与

数字化

倡导环保
现在整个建筑施工业的烟尘控制都在实行远程监控,技术上的进步,对企业发展肯

定是有推动作用的(C1)

数字化应用
设备自动化程度高了,增加了电脑操控,现在两三个人就能生产一个产品,节省人工

成本(A2)

坚持探索

与革新
寻找机会

一个实力比较强的商贸公司,做到两三千万已经算做得很大了,再提升的空间几乎

没有了(B3);现在宾馆包括厂房,那是咱们买的地,它在107号国道边上,并且它离

飞机场挺近,从这开车到飞机场十几分钟就到(B4);从当时的工业用地变为住宅用

地,让现有资源变现(C4)
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(续表)

类别 范畴 核心概念 典型例证

条

件

追求专业

与精益

工匠作风
之前是小食品批发,随后是小食品配送,目前是休闲食品的生产,开始时产品种类很

多,但最后我们公司将主营方向放在做辣条上(B5)

规范管理
患者都有自己的小柜子,医护人员负责把患者名字在柜上贴好,方便了患者和家属

的使用(D3)

承担家族使命

与责任

承担家族使命
我和表哥前两年在北大读了EMBA,充充电,也读了一些书来充实自己(A3);现在

我的两个弟弟都在自己公司工作,一个负责财务,一个主管经营(C6)

承担企业责任
公司是有一些培训的,包括我们职工考取各种资格证书,公司完全给报销,这也是鼓

励员工多学习(C7)

积极学习

与进取

理论学习
其实在学校更多的是学习理论,和校友更多的是学习做事的方法,但无论是哪种,都
需要与自身经验相结合(A5)

替代学习
出差时会碰到厂家,只要是碰到的话,我都会找机会与他们聊聊(B6);我们联络的

主要平台就是建筑业协会,行业协会方便了同行之间的交流(C8)

把控风险

与机遇
机遇把握

我们做的光缆,也是国家提倡的,包括将来的互联网、物联网,公司这也算为推动社

会进步做了一些力所能及的事情(A7)

注重诚信

与合作

诚信理念 可能有个别的小失误,但几乎没有发生过让老百姓对咱们不信任的事情(C10)

合作对象丰富 我们和附近综合医院签的医联体合作(D6)

作

用

机

制

感知判断能力 判断机会

“一带一路”倡议的参与者中,有很多中国承包商,他们的物资需要从中国采购,这是

一个很好的渠道(A9);开个生产型公司的话,配送范围就不局限在石家庄了,可以

在各地级市招代理商(B15)

这个行业,需求的人群比较大,远没有到饱和的时候(D8)

资源整合能力

资源构建
在和其他医院沟通、远程会诊等方面我们投入了很多,同时,我们也在积极打造互联

网中医(D1);将来做得大的话,咱们可能会聘专业人士过来(C20)

资源整合

配送大部分取消了,市里很多超市转给代理商做了,现在重点在生产这一块(B11);
拿完地之后,还从事一些装配,当然装配也是施工的一部分,其实我们是深度融合了

两个产业(C5)

主业还是电缆,此外我们在沧州银行、信用社是有股权投资的(A17)

环境适应能力

环境适应

考察的过程中我发现医疗行业紧缺的就是医护人员(D13);我觉得这种时代的进

步,包括科技的发展,可以跟企业进行一种对接,比如说互联网(C2);新冠疫情期

间,我们都是让患者家属拿7天内的核酸检测报告来探视的(D15)

变革更新
通过超市问是一个比较笨的办法,像最简单直接的办法就是通过我现有代理商的朋

友圈寻找新代理商,通过他们介绍的话,也比较好谈(B2)

机会利用能力

利用现有资源

认识这几个院长以后,我跟他们聊,发现医疗行业一床难求,医疗领域是很值得考虑

的,于是就借着他们的帮助转行了(D2);开始的时候加入医疗保障团体,后来也是

一个健康协会退休的老领导带着我们一块儿发展(D9);诚信很重要,这种朋友的信

赖合作关系是基于他们对你个人诚信品质的认可(C18)

去年十月份,我们在开发区买了130多亩地,现在已经在开工建设,主要项目是光缆

(A11)

把握转型机会
我们也是借这个机会实现转型,老国企的管理模式已经完全不能适应现在的社会发

展了(C13)
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(续表)

类别 范畴 核心概念 典型例证

作

用

机

制

知识应用能力

知识获取 6年前我就到沈阳专门学习,因为装配式住宅还是沈阳做得比较超前(C14)

知识利用

我们聊了很多,他和我说了一句令我印象很深刻的话,他说:“做企业就要守正出

奇。”后来我慢慢理解了这句话(A6);认证在国外相当于免检,但是有一些国家就需

要提前检验,要想销往海外的话,认证是必须的(C19)

结

果

转型准备
市场分析

将来我们也想把产业链向装配式住宅方向发展(C11);我现在只是以“低端”为基础

养活公司,正在一步步往“高端”上发展(A16)

经验积累 我个人认为要通过自己的经历分析事情,不能光听别人的经验来管理公司(D10)

转型实施
战略规划

我们给自己定的一个目标就是五到十年我们做到什么程度,还有对将来市场的布

局,如何来推动光缆业务的发展(A10);我想慢慢把全国的市场都做了,但前期投入

肯定很大。所以,先把现有的地级客户做好,其他地区要么不做,要么就努力做到最

好(B12)

战略匹配 这一块业务的自媒体矩阵都建立起来了(D11)

转型结果

企业绩效提升 咱们开了生产工厂之后,客户是面向全国的,潜力挺大的(B8)

形成产业价值链 想把产业链往前拉一拉(C16)

业务多元化
咱们厂房还有新的利用空间,像宾馆到飞机场的距离很近,宾馆我觉得现在做得还

行(B9)

3.2 被动变革型产业转型

3.2.1 二代企业家创新创业精神驱动动

态能力形成

(1)二代企业家创新创业精神对感知判断

能力的影响。在被动变革型产业转型中,倡导

环保与数字化、把控风险与机遇会驱动感知判断

能力的形成,且创新创业精神能帮助二代企业家

识别并化解所处环境中的危机。①在倡导环保

与数字化的推动下,企业A的二代企业家密切

关注经营环境,当感知到国家对环保的重视时放

弃轧钢业务(A1)。②在把控风险与机遇的推动

下,企业D的二代企业家通过判断合作方的可

靠性来规避建筑行业拖欠工款的问题(D5);企业

C的二代企业家严格把控国外政治环境(C9),并
感知到与央企合作有利于企业发展(C3)。

(2)二代企业家创新创业精神对资源整合

能力的影响。在被动变革型产业转型中,把控

风险与机遇会驱动资源整合能力的形成。在把

控风险与机遇的推动下,二代企业家在面临挑

战时会对企业拥有的资源进行重新配置以达到

与外部环境的匹配,如企业B的二代企业家及

时砍掉亏损业务(B7、B10)。

(3)二代企业家创新创业精神对知识应用

能力的影响。在被动变革型产业转型中,承担

家族使命与责任、积极学习与进取能够驱动知

识应用能力的形成。①在承担家族使命与责任

的推动下,二代企业家为谋求企业发展会及时

发现管理中的问题并迅速做出响应,如企业A
的二代企业家发现在生产型企业中,即便采用

精细化管理方式,也难以避免会出现问题,于是

其加速改进,选择了更具灵活性的管理方式

(A4)。②在积极学习与进取的推动下,企业D
的二代企业家在刚接手公司时并不知道如何管

理(D4),但经过多次的挫折与失败,逐步形成

一套独创的管理模式(D17)。
(4)二代企业家创新创业精神对环境适应

能力的影响。在被动变革型产业转型中,倡导

环保与数字化、把控风险与机遇会驱动环境适

应能力的形成。①在倡导环保与数字化的影响

下,二代企业家会对国家政策做出积极响应,如
企业B的二代企业家在国家环保整治时,意识

到企业牢守环保底线的重要性,开始使用环保

生产设备(B1)。②在把控风险与机遇的推动

下,二代企业家会对家族企业的经营风险进行
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严格把控,以实现企业长久发展的目标,如企业

C的二代企业家在与他人合作过程中发现国外

政治环境复杂,于是增强对此方面的把控力度

以规避风险(C9)。

3.2.2 动态能力驱动家族企业产业转型

(1)动态能力推动转型准备。在被动变革

型产业转型中,感知判断能力、知识应用能力、
资源整合能力、环境适应能力共同驱动转型准

备。①在感知判断能力的影响下,二代企业家

格外关注风险防范,其中,企业C的二代企业

家在感知到老国企的管理模式已不能适应时代

发展时,积极做出改变,为 企 业 转 型 做 铺 垫

(C17);企业D的二代企业家发现建筑行业竞

争十分激烈,于是开始收集信息、分析市场,为
企业转型做准备(D7)。②在知识应用能力的推

动下,二代企业家会主动吸取在企业管理过程中

的经验和教训(A12),并将优化后的管理知识进

一步应用于转型实践(A14)。③在资源整合能

力的推动下,二代企业家会通过引进新设备为转

型准备积累资源,如企业D的二代企业家发现

医疗器械对于治疗精神类疾病能起到一定的辅

助作用,于是选择引进医疗器械,为产业转型做

准备(D14)。④在环境适应能力的推动下,二代

企业家会根据顾客、行业和竞争对手的变化趋

势,结合过往经验、教训对企业发展方向进行调

整,如企业B的二代企业家会先进行市场分析,

再对企业的业务和发展方向做出调整(B14)。
(2)动态能力推动转型实施。在被动变革

型产业转型中,资源整合能力能够驱动转型实

施。如企业C的二代企业家在资源整合能力

的推动下意识到,要想实现企业的进一步发展,
不仅需要储备人才(C15),还可以利用原有土

地资源提升企业效益(C21)。
(3)动态能力推动转型结果。在被动变革

型产业转型中,知识应用能力、资源整合能力、
环境适应能力会推动转型结果的获得。①在知

识应用能力的推动下,二代企业家通过知识应

用能力来不断完善知识体系,规避以往的失败

路径,帮助企业获取竞争优势,如企业 A的二

代企业家从失败项目中吸取教训,并将重新整

合的经验应用于日常管理中来提升企业绩效

(A13)。②在资源整合能力的推动下,二代企

业家通过分析现有资源找到企业经营重心,如
企业D的二代企业家通过调整效益不好的生

产线,节省项目资金,投资重点业务(D16)。

③在环境适应能力的推动下,二代企业家紧密

关注市场环境,试图在激烈的市场竞争中寻找

发展的可能性,如企业B的二代企业家发现配

送行业竞争激烈,于是进军生产领域以提升公

司市场竞争力(B13)。
综上所述,被动变革型产业转型的典型例

证见表5。

表5 被动变革型产业转型的典型例证

Tab.5 Typical
 

evidence
 

of
 

passive
 

transformation
 

of
 

industries

类别 范畴 核心概念 典型例证

条

件

倡导环保与数字化 倡导环保 轧钢厂需要烧煤,就比较污染,再加上国家环保要求,我们认为这不能长久(A1)

承担家族使命

与责任
承担企业责任

尽管那些大企业实行5S或者6S管理方式,特别精细化、规范化,但是并不能完全

规避问题,生产型企业就是这样(A4)

积极学习与进取 实践反思 开始自己不懂管理,后来一点点接受挑战,慢慢就会了(D4)

把控风险与机遇 风险控制

像这种国外的政治风险,包括社会动荡、战争……后来在真正做的时候考虑各种风

险,最终没有再去拓展国外市场(C9);咱们在前几年,生产的东西挺多,但是后来

销量不好赔钱了,然后慢慢就把赔钱的生产线给砍掉了(B7)

作

用

机

制

感知判断能力
感知风险

当然这种模式有的时候不利于企业管控,我们也经历了大大小小的各种官司

(C17);我主要是保守一些,信誉和欠款方面控制得严格,我们也尽量按照合同来

开展工作(D5)

判断机会 地方企业跟着央企一块走机会比较多(C3)
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(续表)

类别 范畴 核心概念 典型例证

作

用

机

制

资源整合能力

资源构建
医疗器械对精神类疾病的治疗有一定的作用,因此我们配备两台设备用以辅助治

疗(D14);企业还是要立足于主业,积极地引进人才(C15)

资源整合
像我爸他总会想上新的生产线,但是最近几年,效益都不好,我就慢慢把这些生产

线撤掉了(B10)

环境适应能力
变革更新

2016年查环保之后,咱们就把烧煤的锅炉去掉了,现在通的天然气,重新换了设备

(B1)

环境适应 我一定先看市场趋势,需要做的话肯定会做,但我会先看好市场再决定(B14)

知识应用能力

知识获取

我进公司这几年吃亏吃多了,经历了一件件吃亏的事,现在遇到事就知道怎么做了

(A12);自己开始不懂管理,后来一点点接受挑战,实践经验多一些,经历的人、事
多了以后自然会了(D17)

知识利用
经常复盘,分析一下失败的原因……综合起来想只要做好管理,公司还是有前景的

(A13)

结

果

转型准备

市场分析 三十几家公司竞争,市场份额很小,而且到了白热化的程度,垫资也严重(D7)

经验积累
这就是一个锻炼的过程,开始的时候由于经验不足,很多事情不能针尖对麦芒,可
能通过迂回的方式解决效果会更好,慢慢学(A14)

转型实施 战略规划
由施工企业到房地产开发商的转型想法是因为政府给我们的地,我们必须得好好

利用、开发变现(C21)

转型结果

企业绩效提升
在刚刚起步的时候不能欠这些钱,我通过省下的钱去开发更好的项目,来赚更多的

钱(D16)

市场渠道扩张
现在的厂家真的很多,谁想送都能送,将来这个市场份额肯定会越来越小……后来

公司开了一个食品加工厂,重点就放在食品生产这块(B13)

4 研究发现

4.1 二代企业家创新创业精神的内涵与特点

通过对四家案例企业访谈数据的梳理与分

析,本文发现二代企业家创新创业精神体现在

企业家经营管理的观点态度与处事风格上,而

且在不同变革模式中的体现有所不同。主动变

革型产业转型体现出的创新创业精神包括倡导

环保与数字化、坚持探索与革新、追求专业与精

益、承担家族使命与责任、积极学习与进取、把

控风险与机遇、注重诚信与合作七个维度;被动

变革型产业转型体现出的创新创业精神包括倡

导环保与数字化、承担家族使命与责任、积极学

习与进取、把控风险与机遇四个维度。本文发

现驱动主动变革型产业转型比驱动被动变革型

产业转型需要更多的创新创业精神。

此外,相比于以往对企业家创新创业精神

的研究[12-13],家族企业创新创业精神表现出更

多的“把控风险与机遇”和“承担家族使命与责

任”。同时,本文还发现二代企业家创新创业精

神既有着不随环境变化、继承一代企业家精神

的部分[24],如机会识别[25]、学习与进取[25]、社
会责任[27]、探索革新[28]、诚信合作[44],也有由

于不同的成长与教育背景发展出的与时俱进的

部分[24]。首先,二代企业家相对于一代企业家

会更加注重风险规避,虽然相关文献已指出风

险意识[25]是创新创业精神的构成部分,但是不

同于一代企业家出于企业经营目的的考虑,二
代企业家更注重企业的长久发展。其次,二代

企业家更加追求专业与精益,他们会选择更加

现代化的管理模式,不断深挖主营业务。最后,
二代企业家还体现了时代元素即环保与数字

化,这是因为在当前的时代背景下,家族企业要

想实现生存与发展,二代企业家必须结合现代
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技术走高质量发展道路。

4.2 二代企业家动态能力的特征

家族企业二代企业家的动态能力体现在环

境适应能力、资源整合能力、机会利用能力、知
识应用能力、感知判断能力五个方面,但在不同

变革模式中体现略有所不同,主动变革型产业

转型额外体现出显著的机会利用能力。动态能

力作为一种企业关键决策者通过获取、整合及

重新配置资源以适应市场变化的能力,体现在

积极学习、感知机会和威胁、资产重新配置、抓
住机会、持续革新等方面[38-40],即企业家会利

用已有知识体系对外界环境进行感知,并积极

整合资源进行革新。同时,二代企业家又需要

表现出显著的环境适应能力,具体表现为当外

部环境发生变化时能及时调整战略的能力。这

是由于市场环境瞬息万变,二代企业家需要积

极响应市场来谋求发展。

4.3 家族企业产业转型的表现形式

产业转型实质上是一个增强企业竞争力的

持续、动态过程[7-8],不仅体现在结果方面,还体

现在准备和实施阶段。在主动变革型产业转型

中,二代企业家需要居安思危,主动寻找企业进

一步发展的机会,并在日常管理中采取相应措

施以达到业务多元化、企业绩效提升及延伸产

业价值链等目的;在被动变革型产业转型中,二
代企业家通常是由于企业发展遇到危机、竞争

能力变弱及经营中遇到挫折而被动地采取行

动,此时的二代企业家会在失败中积累经验教

训,并根据实际情况做出调整以谋求企业绩效

的提升和市场渠道的扩张。

4.4 二代企业家创新创业精神驱动家族企业

产业转型的路径

研究表明,在二代企业家创新创业精神驱

动动态能力生成方面,两种变革模式的具体路

径存在差异(图1)。在主动变革型产业转型

中,二代企业家创新创业精神驱动动态能力生

成的机制更为复杂。具体来说,发生主动变革

型产业转型时,企业家需要未雨绸缪[35],同时

在创新创业精神的推动下,二代企业家需要发

现企业资源缺口[45],并通过整合资源、加大自

身创新投入力度来实现企业的转型升级。此

时,把控风险与机遇、注重诚信与合作、坚持探

索与革新共同推动机会利用能力的形成;坚持

探索与革新推动感知判断能力的形成;倡导环

保与数字化、承担家族使命与责任、积极学习与

进取、注重诚信与合作、追求专业与精益共同促

进资源整合能力的形成;积极学习与进取推动

知识应用能力的形成;倡导环保与数字化、坚持

探索与革新、追求专业与精益促进环境适应能

力的形成。在被动变革型产业转型中,往往由

于企业在原有市场竞争中处于不利地位[36],为
维持家族企业发展,二代企业家在创新创业精

神的驱动下会对企业内外部环境进行分析,识
别企业将要发生显著变化的“警示器”[42],并积

极采取行动来化解潜在危机。此时,倡导环保

与数字化、把控风险与机遇推动感知判断能力、
环境适应能力的形成;把控风险与机遇促进资

源整合能力的形成;承担家族使命与责任、积极

学习与进取能够推动知识应用能力的形成。
在动态能力驱动产业转型方面,两种变革

模式也存在差异,主动变革型产业转型所需的

动态能力更多,取得的转型成果也更为显著,但
被动变革型产业转型需要更强的风险感知能力

(图2)。具体来说,在主动变革型产业转型中,
二代企业家在动态能力的驱动下,不仅会通过

提炼、延伸已有资源来改进现有的产品和服务,
还会通过对内外部知识进行学习和吸收来寻求

创新点以推动产业转型[22]。此时,感知判断能

力、知识应用能力、资源整合能力、环境适应能

力共同推动转型准备;机会利用能力、资源整合

能力推动转型实施;感知判断能力、机会利用能

力、资源整合能力共同推动转型结果的获得。
在被动变革型产业转型中,二代企业家清楚地

意识到家族产业所处的外部环境是不断变化

的,企业要想拥有持续竞争力,必须在整合和重

新配置现有资源和能力的基础上对所处的市场

环境做出持续的动态响应[46]。此时,感知判断

能力、知识应用能力、资源整合能力、环境适应

能力共同推动转型准备;资源整合能力能够推

动转型实施;知识应用能力、资源整合能力、环
境适应能力共同推动转型结果的获得。
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5 研究结论与展望

5.1 研究结论

在主动变革型产业转型中,二代企业家创

新创业精神包括倡导环保与数字化、坚持探索

与革新、追求专业与精益、承担家族使命与责

任、积极学习与进取、把控风险与机遇、注重诚

信与合作七个维度。动态能力体现在环境适应

能力、资源整合能力、机会利用能力、知识应用

能力、感知判断能力五个方面。在二代企业家

创新创业精神驱动产业转型的路径上,把控风

险与机遇、注重诚信与合作、坚持探索与革新共

同推动机会利用能力的形成;坚持探索与革新

推动感知判断能力的形成;倡导环保与数字化、

承担家族使命与责任、积极学习与进取、注重诚

信与合作、追求专业与精益共同促进资源整合

能力的形成;积极学习与进取推动知识应用能

力的形成;倡导环保与数字化、坚持探索与革

新、追求专业与精益促进环境适应能力的形成。

感知判断能力、知识应用能力、资源整合能力、

环境适应能力共同推动转型准备;机会利用能

力、资源整合能力推动转型实施;感知判断能

力、机会利用能力、资源整合能力共同推动转型

结果的获得。

在被动变革型产业转型中,二代企业家创

新创业精神包括倡导环保与数字化、承担家族

使命与责任、积极学习与进取、把控风险与机遇

四个维度。动态能力体现在环境适应能力、资
源整合能力、知识应用能力、感知判断能力四个

方面。在二代企业家创新创业精神驱动产业转

型的路径上,倡导环保与数字化、把控风险与机

遇推动感知判断能力、环境适应能力的形成;把
控风险与机遇推动资源整合能力的形成;承担

家族使命与责任、积极学习与进取推动知识应

用能力的形成。感知判断能力、知识应用能力、

资源整合能力、环境适应能力共同推动转型准

备;资源整合能力能够推动转型的实施;知识应

用能力、资源整合能力、环境适应能力共同推动

转型结果的获得。

5.2 理论贡献

首先,本文基于代际传承视角,探索了家族

企业二代企业家创新创业精神的内涵。刘伟丽

和杨景院[25]、朱春玲[28]、陈文婷[47]都强调了创

新创业精神的重要性,但较少有研究将创新创

业精神作为一个整体来挖掘其内涵,本文通过

对家族企业二代企业家创新创业精神的组成及

传承情况的探索,不仅发现了家族企业二代企

业家创新创业精神的构成要素,还证实了二代

企业家创新创业精神既有传承的部分,也有与

时俱进的部分。此外,研究还发现家族企业二

代企业家的创新创业精神表现出显著的家族担

当和风险把控,研究结论拓展了家族企业二代

企业家精神方面研究的理论边界。

其次,本文深化了家族企业产业转型的相

关研究。产业转型作为家族企业谋求跨代经营

的重要手段,现有文献主要探讨了管理者个体

因素对企业产业转型的影响,如向诚和赵宇

洋[5]研究指出管理者偏度偏好越大,企业并购

绩效越差;李新春等[8]研究指出二代企业家的

异质性资源会促使家族企业组合创业。但是对

于创新创业精神,尤其是承担起家族企业使命

的二代企业家的创新创业精神却较少有研究涉

及。本研究立足于二代企业家,从主动变革型

产业转型和被动变革型产业转型两个路径探究

了二代企业家创新创业精神对产业转型的影

响,丰富了企业产业转型的相关研究。

最后,本文基于动态能力视角,采用多案例

研究方法探究家族企业二代企业家创新创业精

神对企业产业转型的作用机制。动态能力作为

一种企业关键决策者为适应不断变化的市场环

境,通过对企业资源进行调整和重构来促使企

业持续成长的能力[10-11],其能够将企业家与企

业战略有效地连接起来。因此,将动态能力嵌

入其中来探究家族企业二代企业家创新创业精

神对企业产业转型的作用机制,不仅有助于拓

展二代企业家个人因素对动态能力形成的研

究,还丰富了动态能力对企业战略行为的研究。

5.3 实践意义

第一,本研究立足于中国情景,采用多案例

研究方法提炼、分析家族企业二代企业家创新

创业精神的构成,不仅有助于家族企业创始人

了解家族企业二代企业家创新创业精神的重要
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性,也为二代企业家创新创业精神的全面培育

提供了借鉴。第二,在我国产业结构不断优化、

转型升级成效显著的背景下,家族企业也期望

通过产业转型来度过企业发展的转折期。面临

家族企业管理者“交接班”的现状,二代企业家

作为家族企业产业转型战略的主要推动者,探
究其如何帮助家族企业突破发展壁垒、实现百

年传承,不仅可以为家族企业产业转型提供借

鉴与参考,还可以为家族企业平衡转型升级、跨
代传承与二代企业家创新创业找到途径。第

三,市场环境瞬息万变,要想抓住机遇、规避风

险,就需要二代企业家既要有感知机会与威胁

的能力,也要有抓住机遇与应对挑战的能力。

本研究从动态能力视角出发,将以往较为抽象

的理论模型进一步细化为契合家族企业转型发

展情境的理论模型,有助于家族企业深刻认识

到动态能力对于产业转型及家族企业发展的重

要性。

5.4 研究局限与展望

本研究也存在一定的局限性:其一,虽然基

于案例研究方法发现二代企业家创新创业精神

会通过促进动态能力的形成推动家族企业产业

转型,但创新创业精神对企业产业转型影响程

度的大小未能明确;其二,在研究对象上,本文

只选取了从事实体经济的家族企业,而对于从

事其他类型经济的家族企业的产业转型机制并

未进行探讨;其三,本研究只探索了二代企业家

创新创业的传承结果,对其传承机制并未进行

深入研究。因此,未来研究可以进一步对以上

问题进行完善。
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Transformation
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Dynamic
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Economics
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Abstract:
 

In
 

the
 

face
 

of
 

the
 

challenge
 

of
 

inheritance,
 

industrial
 

transformation
 

has
 

become
 

a
 

unique
 

path
 

for
 

family
 

companies
 

to
 

seek
 

cross
 

generational
 

development.
 

As
 

the
 

successor
 

of
 

family
 

company,
 

second-generation
 

entrepreneurs
 

have
 

innovative
 

entrepreneurial
 

spirit
 

as
 

the
 

core
 

driving
 

force
 

of
 

entrepreneurial
 

behavior.
 

It
 

is
 

a
 

great
 

significance
 

to
 

explore
 

how
 

the
 

innovative
 

and
 

entrepreneurial
 

spirit
 

of
 

second-generation
 

entrepreneurs
 

drives
 

industrial
 

transformation.
 

This
 

paper
 

constructs
 

a
 

theoretical
 

model
 

of
 

the
 

innovative
 

entrepreneurial
 

spirit
 

of
 

the
 

second-generation
 

entrepreneurs
 

drives
 

the
 

industrial
 

transformation
 

of
 

family
 

companies
 

through
 

multiple
 

case
 

studies.
 

The
 

study
 

found
 

that
 

dynamic
 

capabilities
 

can
 

effectively
 

connect
 

the
 

innovative
 

and
 

entrepreneurial
 

spirit
 

of
 

second-generation
 

entrepreneurs
 

with
 

industrial
 

transformation,
 

and
 

the
 

industrial
 

transformation
 

of
 

family
 

companies
 

includes
 

two
 

paths:
 

active
 

transformation
 

and
 

passive
 

transformation,
 

and
 

the
 

innovative
 

and
 

entrepreneurial
 

spirit
 

of
 

second-generation
 

entrepreneurs
 

drives
 

the
 

formation
 

of
 

dynamic
 

capabilities,
 

which
 

in
 

turn
 

drive
 

the
 

industrial
 

transformation
 

of
 

family
 

businesses
 

through
 

slightly
 

different
 

paths.
 

In
 

addition,
 

seven
 

dimensions
 

of
 

innovative
 

entrepreneurial
 

spirit
 

for
 

second-generation
 

entrepreneurs,
 

five
 

aspects
 

of
 

dynamic
 

capabilities,
 

and
 

three
 

stages
 

of
 

industrial
 

transformation
 

have
 

been
 

extracted.

Keywords:
 

second-generation
 

entrepreneur;
 

innovative
 

entrepreneurial
 

spirit;
 

industrial
 

transformation;
 

dynamic
 

capability;
 

family
 

company
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