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摘要:
 

企业要想谋求大发展必须抓住机遇。当出现在位者合法性降低的机遇时,把握机会

窗口的开启和内化成为后发企业存活甚至撬动未来市场的关键。基于千分一公司后发赶

超的实践,探索后发企业由追赶到领先的赶超过程机制。研究发现,在位者合法性降低引

发机会窗口的开启、后发企业赶超轨道和行为对机会窗口的内化,共同推动后发企业实现

创新赶超目标。具体来说:(1)在后发追赶阶段,在位者实用合法性降低引发需求和制度双

元交互机会窗口的开启,后发企业采取市场与能力融合战略轨道将机会窗口予以内化,依
次通过机会感知能力、市场需求搜寻、资源整合能力、市场合法性获取、创新实验能力和市

场偏好塑造实现市场领先和能力建构。(2)在领先维持阶段,在位者技术合法性降低引发

技术单元主导机会窗口的开启,后发企业采取技术创新战略轨道将机会窗口予以内化,依
次通过自主二次创新、自主颠覆性创新及混合开放式创新实现技术突破。最终构建出“在
位者合法性降低—机会窗口开启—赶超战略轨道和行为匹配—赶超结果”的理论框架。
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0 引 言

改革开放以来,我国后发企业更多关注技

术创新赶超方式,具有代表性的是制造业的工

业技术创新赶超[1]。因此,涌现了大量关于我

国制造业企业技术能力阶段特征、技术能力阶

段性跃升外在表现和内生条件的研究[2-3]。但

随着技术保护和战略竞争新常态的形成,我国

后发企业技术获取的难度不断增大[4],后发企

业的赶超路径也开始复杂化、多元化。纵观产

业发展历史,后发企业依托低成本、低风险、高
灵活性等后发优势,实现对行业内领先企业技

术赶超的现象屡见不鲜[5],但因后发优势边际

效益与技术差距收敛速度显著下降,技术赶超

陷入瓶颈期的现象更为普遍[6]。我国大部分后

发企业在追赶初期仅拥有基本的技术知识,技
术创新能力相对薄弱,这符合后发企业追赶期

的实际情况[7]。因此,有必要深入探究我国后

发企业如何从单纯的技术追赶转变为多因素协

同演进的全面赶超,进而构建后发企业从追赶

到领先的赶超过程机制。
赶超一般是指后发企业赶上并超过在位

者。在位者泛指行业龙头企业,在位者合法性

属于组织制度理论学派的核心概念,代表在位



者在行业内可以获得更多社会资源及利益相关

者的支持。众多研究发现,在位者合法性降低

会导致行业危机,并为后发企业创造外生的机

会窗口[6],机会窗口的开启成为后发企业实现

赶超的关键要素[6-7]。新机会窗口的开启也为

后发企业和在位者提供了一个公平的竞争环

境,后发企业面临更低的追赶壁垒进而获得赶

超的契机[8]。同时,机会窗口解释了外部因素

如何影响后发企业在技术、市场和政策层面的

追赶。为应对不同机会窗口的动态开启,相关

研究提出赶超战略变轨的观点,并注重对单一

技术、市场和能力轨道赶超逻辑的探索,后发企

业通过市场细分和营销手段形成市场优势,再
利用技术颠覆市场的“市场—技术”变轨[9],或
是以技术模仿能力为基础,经过多次能力变革

实现自主技术创新的“能力—技术”变轨[10],动
态把握机会窗口,实现对在位者的赶超。

然而,现有研究更多将机会窗口的开启视

为一个外生事件,企业对此仅表现出被动反应

状态,机会窗口在后发企业赶超过程中开启的

时序性和动态性,以及企业微观层面的赶超战

略行为如何内化机会窗口未能得到足够解

释[11]。进一步地,针对后发企业战略行为的研

究更多从技术、市场或能力视角出发,忽略了不

同视角融合下产生的交叉影响效应[5,12]。尤其

在中国持续推进高水平对外开放的情境下,后
发企业往往同时面临技术、市场和能力的多重

挑战,多层次、高复杂度的技术和市场环境增加

了后发企业追赶的难度。因此,对中国情境下

后发企业赶超的讨论需要进行更多的本土化思

考[9]。基于此,对于大部分初期不具备超强技

术实力的后发企业来说,如何在在位者合法性

降低引发机会窗口开启时,灵活采取不同的赶

超战略轨道和行为将机会窗口予以内化,进而

完成由后发追赶到领先的华丽转身,还有待进

一步探索。
针对上述现实问题和现有研究的不足,本

文通过对深圳市千分一智能技术有限公司(简
称千分一公司)的纵向案例研究,探究后发企业

由追赶到领先的跃迁过程机制。具体而言,本
文将探讨三个问题:在位者合法性降低如何引

发机会窗口的开启? 机会窗口的开启在赶超过

程中有何种时序性和动态性? 后发企业如何通

过采取相应赶超战略轨道和行为将机会窗口内

化并实现赶超? 通过回答以上问题,本文提炼

出有别于传统、单一的基于技术、市场和能力轨

道的赶超逻辑,弥补微观层面企业对机会窗口

内化研究的不足。同时,对后发企业应如何把

握机会窗口、采取相应赶超战略并实现赶超提

供一定的实践参考价值。

1 文献回顾

1.1 后发企业赶超战略轨道

根据Hobday[13]和 Mathews[14]的观点,后
发企业最初由于缺乏技术能力和市场准入条件

而处于竞争的劣势地位,它们必须依靠其他初

始优势组合,如市场搜寻、政府支持、技术借用

和质量改进等,实现对在位者的赶超。总的来

看,后发追赶是后发企业通过选择合适的赶超

轨道和行为缩小与在位者在市场份额、能力建

构和技术创新方面差距的过程[15]。
后发企业赶超战略轨道是指后发企业追赶

和超越同行业先发企业所选择的方式,在赶超

的过程中,后发企业可以借鉴先发企业的经验,
也可以另辟蹊径[16]。围绕后发企业赶超战略

轨道的研究主要集中在技术战略轨道、市场战

略轨道和能力战略轨道三方面。①在技术战略

轨道方面,相关研究更多地将后发追赶视为一

个单纯 的 技 术 追 赶 问 题,并 从 技 术 范 式 演

化[17]、技术能力提升[18]等角度对其进行解释,
认为后发企业与领先企业的差距从根本上归因

于技术水平的差距,后发企业通过技术赶超可

以缩小甚至反转与领先企业之间的差距[19]。

②在市场战略轨道方面,相关研究主要关注用

户需求[20]、产品概念[21]和市场认知[5,22]等外部

市场因素,认为后发企业即便具备了相当的技

术经验,但常因缺乏足够的市场经验而难以轻

易实现赶超,仅从单纯的技术视角依然无法完

全解释后发追赶问题[23]。③在能力战略轨道

方面,相关研究主要聚焦于资源基础观的能力

理论[24]、核心能力理论[25]及动态能力理论[26],
认为后发企业可以通过提升资源获取、吸收、利
用能力和市场适应、探索等能力实现赶超[27]。
近年来,部分研究认识到后发企业赶超是一个
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不断升级的多阶段过程,并开始对后发企业赶

超的多阶段进行探索[28]。对于大部分成功实

现赶超的后发企业而言,其往往经历了追赶和

领先两个阶段。追赶阶段属于要素积累阶段,
在这一阶段,后发企业不仅需要能力的支撑,同
时还不能忽视对快速变化市场的动态把握[29];
领先阶段属于优势维持阶段,为了实现对市场

的持续领先,后发企业需要通过技术先发能力

保持企业独有的竞争优势[30]。

1.2 机会窗口与后发赶超

机会窗口由Perez和Soete[31]提出,这一

概念用来指代新技术经济范式的兴起导致在位

者技术过时,并被后进入者赶超。随着研究的

深入,相关文献指出技术因素并非唯一形成机

会窗口的因素[32],并将机会窗口拓展到市场和

制度层面,认为其具有不连续性,同时机会窗口

的开启和关闭受到技术、需求和制度的共同影

响[33]。在后发企业对在位者的赶超过程中,存
在由技术、需求和制度变化而形成的三类机会

窗口,其中,技术窗口指技术范式革命为后发企

业赶超在位者提供了客观条件;需求窗口指某

个细分市场的快速增长和商业周期的波动导致

新市场需求的产生[34];制度窗口指政府干预某

一行业或制度条件的剧烈变化为后发企业带来

赶超的机会[35]。不同类型机会窗口的出现往

往具有动态性和复杂性。一方面,机会窗口出

现的时间、大小和重要程度都不尽相同,其中某

些因素是成功的必要条件,而某些因素在特定

阶段未必会产生明显的效果[34];另一方面,机
会窗口的出现会随着时间推移在企业和外部环

境的共同影响下发生动态改变[36]。除了对不

同类型机会窗口的内涵和形成因素进行研究,
现有文献还对不同类型机会窗口的有效利用展

开了分析,将不同类型机会窗口视为起始要素,
辅助推演后发企业追赶、颠覆式创新[37]等,但
均未深入分析企业该采取哪些方法来利用机会

窗口。有的文献通过案例研究发现,企业在利

用市场感知能力、技术搜索能力和快速决策能

力的基础上可以实现机会窗口的内化,并认为

在不同阶段,机会窗口需要匹配不同的企业能

力以实现创新[29]。还有研究指出企业通过捕

捉与重构内部能力可以促成机会窗口的开启,

并推动企业动态能力的演变[22]。与之相反,有
研究发现企业在形成机会窗口的过程中需要充

分考虑外部情境,尤其是外部主体的认可程度,
才有可能推动企业的战略转型[38]。

了解机会窗口的成因有助于后发企业把握

机会窗口实现赶超。在位者行业合法性的降低

引发外生机会窗口的开启受到越来越多研究的

关注[11],相关文献在研究韩国核电工业时指

出,在跨国背景下,在位者行业合法性会受到国

际市场的影响,当在位者行业合法性减弱时,会
给后来者获取核心技术提供一个关键的机会窗

口[39]。在位者行业合法性关注的是行业中特

定的、占主导地位的企业或组织的合法性,而行

业合法性则关注的是行业整体的合法性。行业

合法性主要包括实用合法性、认知合法性和技

术合法性。在实用合法性方面,当在位者的产

品和服务越来越无法满足市场期待,新的市场

需求可能会引发机会窗口的开启[33];在认知合

法性方面,当在位者的市场活动不可取或不符

合普遍的社会规范时,用户对在位者认知合法

性的降低将导致其与在位者的黏性减弱,进而

催生出新的机会窗口[11];在技术合法性方面,
在位者技术合法性的丧失让后发企业能够以更

低的成本获得在位者的核心技术,从而为后发

企业提供新的机会窗口[39]。

1.3 文献述评

现有研究对于后发企业赶超战略做了有益

的探讨,研究大多是延续技术范式,从外生性技

术进步的角度出发,将技术进步作为一个主要

的解释变量,用以建立技术进步与后发企业追

赶之间的联系[40]。但是,大部分的中国后发企

业在创业之初往往没有很强的技术能力,基于

对市场的把握和技术能力的构建完成追赶是大

部分中国后发企业的初始追赶策略[41],同时,
企业技术的不断创新可以防止企业因技术过时

和范式转变而被后进入者反超[19]。相关研究

更多将机会窗口视为后发企业赶超的外生条

件,很少有研究明确分析后发企业如何通过企

业内部战略和行为与机会窗口的匹配实现机会

窗口的内化[42]。尽管已有研究在理论层面认

识到机会窗口在层次和重要程度等方面的复杂

性[43],但对于在位者行业合法性降低引发机会
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窗口开启的时序性和动态性仍有待进一步探

索。一方面,现有研究更多基于单一视角探究

后发企业固定赶超战略轨道的线性轨迹,未能

识别出不同赶超战略轨道之间的联系和互动机

制;另一方面,现有研究更多将机会窗口的出现

视为一个外生事件,后发企业对此仅做出被动

反应,未能关注到后发企业通过匹配相应赶超

战略轨道将外生机会窗口予以内化的过程和

机制。

综上所述,本文以“在位者合法性降低—机

会窗口开启—赶超战略轨道和行为匹配—赶超

结果”为逻辑主线,分析后发企业由追赶到领先

的赶超过程机制。首先,在位者行业合法性的

降低将引发新的外生机会窗口开启;其次,后发

企业通过匹配相应战略轨道和行为将外生机会

窗口予以内化;最后,在机会窗口的开启、战略

轨道和行为对机会窗口内化的共同作用下,后
发企业在市场、能力和技术三个层面缩小与在

位者之间的差距,进而实现赶超。根据上述思

路,形成后发企业由追赶到领先的赶超过程机

制研究框架,如图1所示。

图1 研究框架

Fig.1 A
 

research
 

framework

2 研究设计

2.1 研究方法

本文的核心研究内容是后发企业由追赶到

领先的赶超过程机制,该机制是机会窗口开启

及技术、市场和能力等行为对机会窗口内化的

动态过程,因此,单案例纵向研究方法更适合本

文的研究情境,主要原因有两点:①本文旨在回

答后发企业赶超情境下如何实现轨道跃迁,单
案例研究方法更适合回答“如何”和“为什么”的
问题;②在单案例纵向研究中,研究者可以结合

时间序列中的关键事件及相应的因果关系进行

观察并记录,探索在时间变化过程中单一情境

的动态演化过程[44],通过对案例的深入描写与

分析,可 以 更 好 地 挖 掘 其 中 的 规 律 和 理 论

逻辑[45]。
2.2 案例企业选择

根据理论抽样原则,基于案例对象与研究

问题的适配性,本文选取千分一公司作为案例

研究样本。千分一公司成立于2014年,总部位

于深圳,在台北、西雅图设有办事处,自有1万

平方米左右的制造基地。千分一公司的主营业

务为研发、生产主动式电容笔,为智能手机、平

板电脑和笔记本电脑等提供触控书写解决方

案,有谷歌、惠普、戴尔、联想和科大讯飞等优质

客户资源,是国内领先、全球知名的主动笔研发

生产企业。

在千分一公司创业初期,主动笔市场在全

球范围内已有美国苹果、微软和日本 Wacom
等知名企业,千分一公司从市场需求调研开始,

着手商务开发,通过优质的服务得到了客户的

认可,并逐步获得市场准入合法性。2018年,

千分一公司获得微软、华为等企业客户的技术

协议授权,成为行业内主要的生产厂商之一。

2020年初,全球新冠疫情暴发,线上办公、远程
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教学成为主流的办公、学习形式,笔记本电脑、

平板电脑配笔需求增大,千分一公司抓住这一

市场机会,依托与全球品牌客户多年积累的信

任关系,快速完成谷歌和惠普等企业的项目量

产,一跃成为全球知名的主动笔研发生产商。

鉴于千分一公司的发展历程与本文研究主题高

度契合,本文最终选择其作为案例研究样本。

2.3 数据收集与处理

本文通过多渠道进行案例资料收集,包括

一手数据和二手数据。本文通过对千分一公司

的多次实地调研和深度访谈,在充分了解千分

一公司基本情况和关键事件细节的基础上,在
千分一公司追赶的过程中为其提出可行性建

议,本文的访谈对象包括企业高层、中层、基层

及相关主体,一手数据充分。此外,媒体新闻报

道、企业公众号等公开资料也为本文提供了较

为丰富的二手数据。数据来源及编码见表1。

表1 数据来源及编码

Tab.1 Data
 

sources
 

and
 

coding

数据类型 数据来源 数据获得方式 数据获取目的 编码

一手数据

CEO 半结构化访谈 了解公司发展脉络、战略方向等 E1

总经理 半结构化访谈 了解公司战略定位、发展策略等 E2

研发总监 半结构化访谈 了解公司创新方向,项目特点等 E3

运营总监 半结构化访谈 了解公司组织架构、运营模式等 E4

基层员工 半结构化访谈 补充、印证管理者的相关访谈信息 E5

二手数据
媒体新闻报道、企业公众号、
公司官网信息、学术期刊等

自行收集、整理 与一手数据形成三角验证 M

一手数据收集。本文将一手数据收集的过

程主要分为三个阶段。第一阶段主要集中于

2020年2月至8月,本文针对后发企业赶超过

程这一情境,先后三次前往案例企业总部和生

产基地进行实地调研,对案例企业CEO、总经

理、研发总监分别进行半结构化访谈,对千分一

公司发展过程中的基本运营情况、公司架构、重

大事件等相关资料进行了系统性的收集与整

理,以此初步确定研究问题。第二阶段主要集

中于2020年10月至2021年2月,在对所收集

的数据进行初步分析后,开始着重关注千分一

公司发展过程中的在位者合法性、赶超战略和

对机会窗口的把握三个维度的相关数据,并灵

活采用线上线下相结合的调研方式,组织研究

团队成员围绕研究问题定期对千分一公司相关

人员进行访谈,本阶段的访谈对象包括千分一

公司的CEO、总经理、研发总监、运营总监和基

层员工等,单个人员的访谈时间在30分钟至

120分钟。第三阶段主要集中于2021年5月

至8月,对前两阶段收集的数据资料进行了进

一步的整理、分析、核对,最终形成约17万字的

一手数据。

二手数据收集。二手数据包括内部资料和

外部资料,内部资料主要是千分一公司内部人

员为本文调研访谈等准备的文稿和报告、公司

刊物资料、档案资料等。外部资料主要来自媒

体新闻报道、企业公众号、公司官网信息、学术

期刊等,通过收集、整理,最终形成约10万字的

二手数据。

3 数据分析

3.1 数据分析与编码

本文采用 Gioia等[46]提出的数据分析方

法,忠实于受访者所用的语言形成一阶概念,根

据理论维度将一阶概念抽象成二阶主题,进而

根据数据与既有概念或新归纳概念之间的联系
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形成聚合维度。本文将收集到的一手数据和二

手数据整理成原始数据库,研究团队通过商讨

确定数据编码方案,使用NVivo质性分析软件

进行初始编码和构念识别,筛选出机会窗口、后

发赶超等主题相关的高频词汇和关键内容,同

时,研究团队成员采用背对背形式手动编码以

检验编码有效性。首先,整理案例企业发展里

程碑事件及研究主题的相关事件,形成被动笔

实用性低、市场饱和、市场规模大、技术门槛高

等37个一阶概念,并对其进行归类。其次,对

一阶概念进行抽象提取,并赋予市场需求搜寻、

市场合法性获取、市场偏好塑造等20个二阶主

题,并厘清二阶主题之间的关系和边界。最后,

根据所涌现的理论维度与二阶主题整合、匹配,

并对存在的理论概念进行反复对比,提炼出在

位者合法性降低、需求与制度双元交互机会窗

口、技术单元主导机会窗口、技术创新战略轨

道、市场与能力融合战略轨道和赶超结果6个

聚合维度。此外,对于编码不一致的条目,研究

团队通过讨论重新确定编码结果,仍未一致时,

征求质性研究经验丰富的专家意见,最终达成

一致的编码结果,以保证编码的严谨性和准

确性。

为进一步提高案例分析的信度和效度,本

文在数据收集过程中反复与受访对象核实数据

的真实性与准确性,并通过邮件方式与相关专

家对数据进行权威验证与讨论。同时,为了保

证从数据分析到理论框架逻辑形成过程的清晰

合理,在数据分析过程中,研究团队不断进行

“数据—关系—框架”之间的迭代,在反复论证

和完善研究结果的过程中逐渐实现数据与理论

逻辑的匹配,对比理论逻辑与数据之间的一致

性或矛盾之处,直至不再涌现新的构念,最终形

成稳健的理论框架,并挖掘可能有助于理论发

展的新推论。由一阶概念、二阶主题和聚合维

度组成的数据分析结构如图2所示。

图2 数据分析结构

Fig.2 Data
 

analysis
 

structures
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3.2 后发企业赶超过程的阶段划分

为了对案例企业发展进行纵向的深入分

析,本文对其赶超的过程进行了阶段划分。首

先,依据因果逻辑和演化关系将关键事件通过

对应的时间段加以初步划分;其次,根据已有的

访谈数据和案例企业赶超阶段在成果方面的变

化,整体区分出两个关键时间段;最后,从动态

演化视角出发,明确后发企业赶超的两个阶段。

第一阶段为后发追赶阶段。随着数位板、

触控笔等中间形态产品的更新换代,千分一公

司意识到主动笔正在从一个外设品类中的边缘

角色迅速变身为一款有可能引领未来的主流数

码装备。但由于资源和核心技术的欠缺,千分

一公司只能借助原来在智能家居领域的技术和

市场探索进行资源整合,最终在2017年获得微

软授权并通过微软实验室测试认证,接着在

2018年获得谷歌、华为的技术协议授权,推出

主流的Chrome和安卓系列产品,跻身主动笔

主流研发生产商行列。

第二阶段为领先维持阶段。随着2019年

千分一公司成为华硕的供应商,其市场地位不

断提升,逐步成为国内领先的会议智能大屏厂

商在主动笔产品上的指定供应商,也成为世界

知名的主动笔研发生产商。千分一公司在这一

阶段着重加大对技术研发的投入力度,不断巩

固行业领先优势。千分一公司发展关键事件及

阶段划分如图3所示。

图3 发展关键事件及阶段划分

Fig.3 Key
 

development
 

events
 

and
 

stages

4 案例分析与发现

基于案例企业发展历程,本文从在位者合

法性的变化出发,依次对案例企业后发追赶和

领先维持这两个阶段进行阐述。为了更加细致

地剖析“后发企业如何从追赶到赶超”这一问

题,本文将从后发企业赶超原因、机会窗口类型

和战略轨道、赶超结果三方面进行解析。

4.1 后发追赶阶段(2014—2018年)

4.1.1 在位者实用合法性降低

被动笔是早期市面上较为常见的触控笔,

这类触控笔本身不发射信号,和电子设备没有

交互,更多停留在辅助操作层面。手机和平板

处理器技术的局限性使得被动笔不能给用户带

来流畅的学习和工作体验,且这一阶段的产品

无法满足用户高精准度和随意调节线条粗细等

需求,同时市面上的主动笔大多价格高昂,这种

情况造成了需求缺口。相比之下,主动笔以其精

细的书写、绘图能力极大提升了电子产品的体

验,在教育、医疗、设计等领域得到大力推广。

4.1.2 需求与制度双元交互机会窗口

(1)需求窗口重要。需求窗口重要指由于

市场需求条件或商业周期变化为后来者带来的
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赶超机会。随着电子设备对触控功能的革新,

以窄边框、支持手写笔、触控灵敏度高为主要特

征的电容式触摸屏在笔记本电脑上的渗透率进

一步增长。此外,随着汽车日益向电动化、智能

化方向发展,车载触摸屏市场需求也呈现出快

速增长态势。正如千分一公司CEO所述:“海
外教育市场基本都以 Google

 

Chrome系统的

教育资源为基础,在平板电脑、笔记本电脑上进

行学习、编辑,对笔的依赖程度非常高。”
(2)制度窗口重要。制度窗口重要指产业

中公共政策的干预或制度条件的剧烈变化为后

来者带来的赶超机会。2016年6月,教育部印

发了《教育信息化“十三五”规划》,提出要推动

教育改革和发展,不断深化应用、融合创新,以
教育信息化带动教育现代化,由此,国家对推动

教育信息化的高新技术企业进行认定并给予资

助。同时,教育信息化相关政策进一步催生了

智能学习工具市场需求的兴起。千分一公司认

识到主动笔产品可以在智能手机、学习平板、笔
记本电脑、会议电视等设备上实现数据的便捷

输入,于是开始借助国家对教育信息化的推动

和相关政策的扶持进入主动笔行业市场。
(3)技术窗口边缘。技术窗口边缘指在一

定时期内,行业技术范式没有发生根本性的变

化,或新技术的出现对行业发展产生的影响效

果较小。移动互联网技术在全球兴起,并逐渐

成为一种激进的新技术范式,但其对主动笔市

场产生的影响起初很小。正如千分一公司研发

总监所述:“新技术的出现并不意味着需求的存

在,很多新技术都是在攻坚成功后才发现没有

大的需求,主动笔技术在最初也是如此。”

4.1.3 市场与能力融合战略轨道

(1)市场需求搜寻。市场需求搜寻是指企

业搜索未被其他企业完全或部分满足的市场需

求。全球市场研究机构Trend
 

Force的研究报

告显示,2015年平板电脑全球销量为1.68亿

台,中国会议智能大屏出货量为51.3万套,主
动笔作为这两大领域的触控刚需,其市场需求

被激活。同时,随着手机屏幕尺寸越来越大,手

机领域主动笔的市场需求也被激活。正如千分

一公司CEO所述:“随着智能手机的普及,电

容屏的产品也会越来越多,有电容屏就会有触

控,有触控就会有触控书写的需求。”
(2)市场合法性获取。市场合法性获取指

的是企业取得在特定市场开展业务的资格,并
受到市场参与者的认可。2016年,千分一公司

在主动笔技术上获得重大突破,但在向市场推

广时才发现,产品需要先获得微软授权,并通过

微软实验室测试认证才能进行销售。于是,千
分一公司不停地把样品送去微软实验室做测

试,通过坚持不懈的努力,最终获得了微软的授

权认证。正如千分一公司运营总监所述:“我们

的工厂已经通过了谷歌、惠普等企业的官方认

证,相对来说整个流水线的操作,包括安全、社

会责任和员工的生活环境都很不错。”
(3)市场偏好塑造。市场偏好塑造指企业

生产差异化产品以建立自有品牌,并通过与需

求方建立、维持和强化关系,达到塑造甚至改变

市场需求偏好的目的。千分一公司的主动笔推

向市场之后逐步成为行业标杆,重新定义了主

动笔这一产品的技术方向和使用体验,此前市

面上水平参差不齐的各触控笔厂家纷纷向千分

一公司看齐。正如千分一公司CEO所述:“这
个行业已经被打上了标签,要用主动笔就选千

分一,这一认知已经形成。”
(4)机会感知能力。机会感知能力是指企

业通过审视行业内外的新产品、新技术或服务,

预见所处行业潜在机会的能力。千分一公司从

2015年开始调研新的行业机会,经过调研发

现,苹果公司正在研发iPad使用的Pencil电容

笔,且微软于2015年2月全资收购以色列主动

笔公司 N-trig,千分一公司感知到这个行业将

迎来潜在的机会点。正如千分一公司总经理所

述:“我们发现微软等大公司都在布局主动笔市

场,我们察觉到新的机会风口已然形成,这时候

我们进入也是不早不晚,等到我们开始发力的

时候,最先开始布局市场的企业已经跑得没力

气了,所以我们一发力就能超越他们。”
(5)资源整合能力。资源整合能力是指企

业对所拥有的人力、物力和相关社会资源进行

收集、挖掘和利用开发的能力。千分一公司认

识到自身与已在行业内摸索多年的北京汉王、
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欣旺达等企业相比,在技术和市场资源上是远

远落后的,只能充分利用和开发之前在智能家

居领域积累的技术经验和市场资源,在此基础

上引入其他厂商的先进技术。千分一公司在经

过技术评估后发现,主动笔需要的是稳定的射

频技术,这与千分一公司团队的技术积淀正好

吻合,于是在2015年,千分一公司专门成立了

主动笔事业部,通过进一步整合之前的人力资

源和技术资源,正式进入主动笔市场。

(6)创新实验能力。创新实验能力是指为

实现产品的更新迭代不断优化产品的能力。主

动笔生产属于新兴的精细化生产制造领域,从

每个物料的选择到每道工序的设计都需要经过

不断的打磨和推敲,在此方面,千分一公司通过

优化和更新产品技术性能,不断巩固产品的先

发优势。正如千分一公司研发总监所述:“在主

动笔这个行业,做出样品可能并不难,但是仅仅

做出样品,距离能够规模化量产可能还差十万

八千里。等到能够实现量产时,也还是需要不

断地做大量实验去开发新技术,推出更受市场

欢迎的产品。”

4.1.4 后发赶超结果

(1)市场领先。千分一公司在2018年获得

谷歌、华 为 的 技 术 协 议 授 权,推 出 主 流 的

Chrome和安卓系列产品,其支持微软生态系

统的主动笔产品实现了批量出货,自此千分一

公司在市场份额上已经超过大多数同行业制造

厂商。如其自创的主动笔品牌Penoval,是一

款支持主动笔全协议品类的产品,在亚马逊的

北美和欧洲市场上销量稳居前列。

(2)能力构建。在后发追赶阶段,千分一公

司凭借优秀的机会捕获能力和服务能力快速在

主动笔这一赛道上成为新的主导者,其在整合

供应链、优化物料等方面均已做到行业标杆水

平。与此同时,随着千分一公司与合作伙伴的

关系越来越体系化,其开始重视精细化管理,针

对不同客户、不同生命周期的产品采取不同管

理策略。千分一公司在后发追赶阶段机会窗口

与赶超战略轨道的证据展示见表2。

4.2 领先维持阶段(2019—2021年)

4.2.1 在位者技术合法性降低

主动笔对技术创新速度的要求极高,导致

制造商技术迭代周期越来越短,部分厂商因对

技术创新重视和投入程度不足逐步陷入被淘汰

的困境。如很多有市场核心竞争力的厂商想使

用Side
 

Touch技术的正面触控控制器实现前

端和侧端触控,但受限于核心专利技术的保护,

一直没能在这一技术领域实现突破。

表2 后发追赶阶段机会窗口与赶超战略轨道的证据展示

Tab.2 Evidence
 

display
 

of
 

the
 

window
 

of
 

opportunity
 

and
 

catch-up
 

strategic
 

trajectory
 

in
 

the
 

catch-up
 

stage

聚合维度 二阶主题 一阶概念 典型证据展示

在位者

合法性降低
实用合法性降低

被动笔实用性低

主动笔体验佳

传统被动笔满足不了现代用户学习和工作高效率、便捷性、低时空

限制的需求。相比之下,主动笔能带来被动笔所没有的书写滑顺

感(E1、M)

需求与制度双元

交互机会窗口

需求窗口重要
市场规模大

产品普及

随着智能手机、电容屏产品的普及度越来越高,触控书写的需求也

随之增长(E1、M)

制度窗口重要
教育信息化

政策扶持

教育信息化促进学校学生大量使用笔记本电脑,主动笔的市场需

求进一步增加,我们就是乘着这股东风起来了。同时深圳市政府对

于通过认证的高科技技术创业企业有一定的财税政策扶持(E1)

技术窗口边缘
技术不成熟

技术门槛高

虽然苹果公司在2012年就提交了主动笔专利的申请,但直到

2015年产品才正式发布,这个阶段主动笔的技术不是非常成熟。
虽然主动笔市场开始发展,但是它的技术门槛比较高,能做的厂商

寥寥无几(E1、E4)
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聚合维度 二阶主题 一阶概念 典型证据展示

市场与能力融合

战略轨道

市场需求搜寻
市场调研

需求搜寻

我们团队认为智能家居市场还需要很多年的发展才能有需求出

来,所以我们决定放弃这个市场,重新寻找新的市场需求点(E2)

市场合法性获取
获得市场认可

获得授权认证

2016年,千分一公司主动笔技术取得重大突破,获得微软授权后

正式在市场上推广。2018年,千分一公司获得谷歌、华为的技术

协议授权,开始推出Chrome和安卓系列产品(E4、M)

市场偏好塑造
行业标签

需求塑造

这个行业已经被打上标签了,用主动笔就选千分一,这个认知已经

深入人心。千分一公司根据不同用户偏好和不同使用需求,研发

了各种形态的产品(E1、E4)

机会感知能力
机会察觉

机会捕捉

2015年,我们开始调研新的发展机会,经过反复摸索发现,苹果公

司正在研发iPad使用的Pencil电容笔,我们察觉到这个行业将会

迎来机会点(E1)

资源整合能力
整合技术

吸收经验

主动笔需要的射频技术与千分一公司团队的技术积淀正好吻合,
因此我们决定投入资源开始进入主动笔市场。我们当时收购了一

个做主动笔的团队,因为他们有从业经验,懂得这个行业的市场策

略和技术路径(E3、E1)

创新实验能力
产品测试

更新迭代

以“出水克重”为例,当行业内某些厂家还只能做到14克到28克

时,千分一公司已经做到5克,优秀数据的背后是千分一公司至少

上百万次的产品测试和改进(E4、E3)

后发赶超结果

市场领先 市场占有率高

我们在欧美、日本的市场占有率特别高,美国不少高中生用的触控

笔是千分一公司制造的。大部分的主流客户都是我们的客户

(E1)

能力构建 核心能力

千分一公司在初期能够得以快速发展,很大程度上得益于对市场

机会点的提前察觉,以及迅速结合自身资源将这些机会转化为产

品的能力(E1)

4.2.2 技术单元主导机会窗口

(1)需求窗口边缘。需求窗口边缘指由于

市场趋于稳定,市场需求量增速逐步放缓。调

研显示,随着平板电脑的娱乐功能被屏幕越来

越大的手机替代,平板电脑的销量持续走低,此

外,随着主动笔市场主要生产供应商格局的形

成,市场的供求关系也逐步趋于稳定。正如千

分一公司运营总监所述:“从2019年起,主动笔

市场需求的增速就开始减缓,主流的上下游大

厂的供需关系已经大致固定,如千分一公司的

产品主要投放在欧美C端市场。”

(2)制度窗口边缘。制度窗口边缘指由于

国家行业政策导向的显著变化带来的制度机会

窗口的逐步消失。千分一公司前期主要是依靠

垂直整合模式下的模仿创新获得比同类产品更

低的成本,随着国家主动笔市场逐步步入“后补

贴”时代,制度机会窗口逐步消失。正如千分一

公司CEO所述:“国家往往都是对刚兴起的行

业进行扶持补贴,但随着这个行业的技术和市

场不断走向成熟,国家对于此类企业的政策扶

持也逐步减少,同时也是倒逼本土企业在新兴

技术迭代速度加快、技术主导权之争日趋激烈

的国际背景和压力下,转变方向进入以技术创

新为主的竞争轨道。”

(3)技术窗口重要。技术窗口重要指当新

的技术出现时,后来者用较低的成本打破市场

进入壁垒,创造新的机会窗口。2019年下半

年,先是苹果公司在苹果全球开发者大会上宣

布,Apple
 

Pencil已经将延迟时间从20毫秒缩

减到9毫秒。随后,微软提交的专利文件显示,
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Surface
 

Pen的新技术可以模仿鼠标滚轮功能,

并能够引导用户完全放弃鼠标设备。千分一公

司敏锐地察觉到主动笔在融入3D传感器等技

术之后,或将成为一种划时代的工具。因此,千

分一公司借助互联网经济下新技术的发展和应

用,逐步深入芯片算法、传感器等领域,利用新

技术催生出来的机会窗口研发出具备核心技术

优势的产品。

4.2.3 技术创新战略轨道

(1)自主二次创新。自主二次创新是指在

技术引进的基础上,沿着既定技术轨道消化和

吸收已有先进技术而发展的技术创新。主动笔

生产在低功耗、高精准度、优化结构调整等方面

均对工艺有较高的要求,且在国内是没有参考

先例的。对于千分一公司来说更是很难在短时

间内实现原创性的突破式创新,只能买来成熟

产品拆解,进行模仿式创新。正如千分一公司

总经理所述:“与其他行业一样,中国在触控书

写领域远远落后于美国(苹果、微软)和日本

(Wacom),所以在技术创新的前期一定是模仿

和微创新相结合的。”

(2)自主颠覆性创新。自主颠覆性创新是

指企业自主在现有技术产品基础上引入具备不

同功能、性能和价格属性的产品。为了完全超

越市场在位者,识别和开发自主颠覆性技术成

为千分一公司实现跨越式发展的重要任务。因

此,千分一公司开始不断加大投入力度进行自

主技术研发。2019年,千分一公司开始实行激

励政策,鼓励员工将新技术申请为专利,截至

2021年6月,千分一公司拥有专利200多项,

其中发明专利50多项,遥遥领先于竞争对手。

正如千分一公司研发总监所述:“目前在主动笔

这个行业,我们所拥有的技术基本上都是处于

行业前沿的,我们的技术被很多企业模仿。”

(3)混合开放式创新。混合开放式创新是

指多元创新主体围绕共同核心价值目标自发形

成创新生态系统以实现资源互补,并逐步演化

为相互支撑、彼此依赖的网络结构生态系统,进

而实现价值共创。实践中,千分一公司通过不

断整合上下游资源打造研发合作生态圈,同时,

千分一公司加入由谷歌和英特尔牵头成立的合

作联盟,实现优势企业之间的资源互补与合作

创新。正如千分一公司CEO所述:“当你成为

行业内的龙头企业,更需要秉承开放的态度积

极寻求与其他优秀企业合作的机会,进行合作

创新。”

4.2.4 赶超结果

在技术突破方面,千分一公司在主动笔芯

片自研、传感器算法等方面不断加大技术投入

力度,通过引进更多专业技术人才,告别配件产

品的生产定位,成为一家真正掌握核心技术的

高新技术企业,并获得了微软、谷歌等的技术授

权。在全球化发展方面,千分一公司的技术团

队主要分布在中美两地,许多工程师都来自微

软、谷歌、英特尔等知名企业,提交的专利和版

权已经有上百项。千分一公司在领先维持阶段

机会窗口与赶超战略轨道的证据展示见表3。

本文结合千分一公司的发展历程,深入

分析后发企业在追赶和领先阶段的起因、机会

窗口、战略轨道及赶超结果,认为后发企业的赶

超过程主要分为后发追赶与领先维持两个

阶段。

表3 领先维持阶段机会窗口与赶超战略轨道的证据展示

Tab.3 Evidence
 

display
 

of
 

the
 

window
 

of
 

opportunity
 

and
 

catch-up
 

strategic
 

trajectory
 

in
 

the
 

leading
 

maintenance
 

stage

聚合维度 二阶主题 一阶概念 典型证据展示

在位者

合法性降低
技术合法性降低 技术过时

如一个竞争对手,其研发能力比较薄弱,面临被市场淘汰的风险,所以

我们靠新技术的研发把他的订单都抢过来了。以“出水克重”为例,这
个竞争对手还只能做到14克至28克,这影响到用户书写流畅度、准
确度等体验(E1)
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聚合维度 二阶主题 一阶概念 典型证据展示

技术单元主导

机会窗口

需求窗口边缘
市场饱和

需求稳定

经过一段时间的打磨,主动笔赛道逐步趋于成熟,市场的容量逐渐饱

和,需求也逐步趋于稳定。未来我们在市场上的整体规模不会很大,
其他企业也会因为规模、研发投入和技术门槛等原因进不来(E4、E1)

制度窗口边缘
政策减少

导向变化

国家往往都是对刚兴起的行业进行扶持补贴,帮助众多中小型创业企

业度过创业初期阶段,但随着这个行业的技术和市场不断走向成熟,
国家的政策扶持也逐步减少(E1)

技术窗口重要
新技术出现

技术融合

微软提交的专利文件显示,Surface
 

Pen的新技术将可以模仿鼠标滚

轮的作用,该功能可以引导用户完全放弃鼠标设备。当主动笔逐步融

入3D传感器等技术之后,或将一举跳出与键盘、鼠标并列的定位,成
为一种划时代的工具(E2、M)

技术创新

战略轨道

自主二次创新
技术模仿

二次创新

我们买来市场上的触控笔进行拆解,逐个电路去研究,然后再自行开

发芯片和电路去适配,不停地在Surface机器上测试,逐步找到技术

要点(E4)

自主颠覆性创新
专利申请

核心技术领先

千分一公司的技术团队分布在中美两地,许多工程师都来自微软、谷
歌、英特尔等知名企业,拥有完整的研发团队,提交的专利和版权已经

有上百项,在归零算法、滤波算法、传感器校准等领域已经领先于竞争

对手(E1、M)

混合开放式创新
打造生态圈

合作联盟

在供应链各个环节上,千分一公司积极与上下游企业打造合作生态

圈。2020年,谷歌联合英特尔成立触控笔合作联盟,其会员均为行业

内领先厂商,其中就包括主动笔厂商千分一公司(E1、E2)

赶超结果 技术突破 专利领先

现在我们有很多项专利,在主动笔这个行业里,我们的专利数量在全

球范围内都是领先的。主动笔属于精密高新技术,很多模块都需要持

续的研发投入,后期进入的竞争对手很难跟上(E1)

在后发追赶阶段,因在位者实用合法性降低,刺

激需求和制度双元交互机会窗口的开启,后发

企业基于市场与能力融合战略轨道,形成以市

场领先和能力构建为核心的后发赶超结果;在

领先维持阶段,因在位者技术合法性降低,同时

市场需求窗口与制度政策窗口逐渐边缘化,后

发企业意识到专业技术的重要性,识别出新的

机会窗口,即技术窗口,随即后发企业开始在原

有技术的基础上进行自主二次创新、自主颠覆

性创新,通过实现跨越式发展及整合上下游资

源,打造创新生态圈以实现混合开放式创新,促

使企业进入技术创新战略轨道,突破技术壁垒,

最终维持行业领先地位,后发企业基于技术创

新战略轨道,形成以技术突破为核心的赶超

结果。

4.3 案例发现

4.3.1 后发企业由追赶到领先的赶超过程

在后发追赶阶段,由于后发企业追赶初期

仅拥有基本的技术知识,技术创新能力相对薄

弱[7],因此,要实现赶超,技术创新是后发企业

摆脱中低端品牌形象认知、构筑核心竞争力的

重要法宝[2]。由于复杂技术具有强独占性和专

利保密性特点,后发企业在追赶初期难以直接

进行模仿和学习,从而缺乏从技术路径进行赶

超的可行性[47]。对于处在追赶阶段的后发企

业而言,由市场需求条件或商业周期变化及产

业政策干预引发的机会窗口更具重要性。因为

在位者实用合法性降低刺激需求与制度双元交

互机会窗口的开启,让后发企业可以通过把握

大众市场需求,借助政策支持,通过非技术性创

新方式进行追赶。在这一阶段,为了积极响应

需求与制度双元交互的机会窗口,后发企业采
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取市场与能力融合战略,通过权衡市场和能力

之间的关系,发挥二者之间的协同性,突破面临

的后发技术困境,弥补创新赶超路径上的缺陷,

实现市场份额的逐步积累及机会感知和资源利

用能力的构建,从而支撑其完成市场领先和能

力构建的初始阶段战略计划。

在领先维持阶段,对于已经成长为头部企

业的赶超者而言,即便其奠定了一定的市场基

础,但还是会遭受市场歧视、客户偏见、消费者

思维定式等相对隐性认知因素的制约,长期深

陷“代工厂”的企业印象和“中低端”的品牌声誉

等认知泥潭,形成“低端锁定”局面,难以持续发

挥自身优势[22],这使得后发企业面临技术过时

和技术限制的不利情境。提高技术创新水平,

是后发企业改变市场认知、构建企业长期竞争

优势的关键所在[48]。后发企业的机会窗口由

需求与制度双元交互机会窗口演进为技术单元

主导的机会窗口,机会窗口的演进让后发企业

可以通过技术创新实现技术独占,为其他赶超

者引进、消化和吸收现有技术设置更加苛刻的

条件,从而达到不被新进入者反超的战略目标。

后发企业从市场与能力融合战略轨道升级为技

术创新战略轨道,通过不断地技术创新,打造具

有自主知识产权的核心产品,凭借技术先发优

势维持行业领先地位,最终实现技术突破的战

略目标。

综上所述,机会窗口的开启为后发企业提

供了一个关键而有利的选择环境。同时,机会

窗口在赶超过程中具有时序性和动态性,不同

时期后发企业选择不同机会窗口匹配赶超战略

轨道才能发挥机会窗口的效用,并形成相应的

赶超结果。

4.3.2 机会窗口的开启与内化机制

机会窗口是后发企业实现赶超的关键因

素,Lee和 Malerba[34]研究发现,机会窗口既可

以是外生性的,也可以是内源性的,这取决于后

发企业的追赶战略。基于此,本文区分了外生

性机会窗口和机会窗口的内源性转化,发现机

会窗口的动态开启受到在位者行业合法性的影

响,后发企业通过匹配相应的战略和行为可以

对不同机会窗口予以内化。

在后发追赶阶段,在位者行业实用合法性

的降低引发市场与制度双元交互机会窗口的开

启。首先,后发企业需要利用资源整合能力获

取更多资源,并将所获取的资源作为企业投入

的重要生产要素,支撑其开发能满足市场需求

的产品,使企业获得市场合法性。其次,后发企

业通过创新实验能力对产品进行不断的升级迭

代,适应、满足和刺激用户新的需求,不断完善

产品的核心功能,强化产品的品牌价值,进而塑

造市场需求偏好。最后,根据战略适应范式,企
业的市场战略实施需要有特定的企业资源和能

力作为支撑,而市场需求和行业环境等变化的

影响又会驱动企业后续核心能力的构建和演

化。基于此,本文认为后发企业核心能力与市

场匹配,并能驱动企业构建巩固其长期竞争优

势的能力,同时可用来解释核心能力与市场行

为之间的动态契合。

在领先维持阶段,在位者行业技术合法性

的降低引发技术单元主导机会窗口的开启。首

先,后发企业会在技术引进的基础上,通过产品

分解、技术跟踪等方式对新知识、新技术进行消

化、吸收以实现“二次创新”。其次,在形成一定

自主创新能力和技术积累的基础上,后发企业

通过自主颠覆性创新研发新产品或提出新的商

业模式,为消费者带来全新的价值体验。随着

企业行业地位的提升及合作网络的扩大,后发

企业往往会通过混合开放式创新获取网络中合

作伙伴的知识,再通过不同背景组织间的互补

性知识转移,获取新的知识。最后,根据技术积

累理论,技术创新的发展进程是连续的、由量变

到质变的过程,也是受到多种因素的动态反馈

进行持续变迁进化的过程。基于此,本文认为

后发企业依次通过自主二次创新、自主颠覆性

创新、混合开放式创新构建技术的迭代创新机

制,可以此来解释技术创新活动的动态演进。

进一步地,本文构建了后发企业从追赶到

领先的赶超过程机制,如图4所示。
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图4 后发企业从追赶到领先的赶超过程机制

Fig.4 The
 

catch-up
 

process
 

mechanism
 

of
 

latecomers
 

from
 

catching
 

up
 

to
 

leading

5 结论与展望

5.1 主要结论

本文通过对千分一公司(2014—2021年)

的纵向单案例研究,发现后发企业赶超过程会

经历后发追赶与领先维持两个阶段,最终构建

出“在位者合法性降低—机会窗口开启—赶超

战略轨道和行为匹配—赶超结果”的理论框架。

后发企业通过对机会窗口的内化及匹配赶超战

略轨道,不断缩小与在位者的差距,摆脱对在位

者的依赖,提升企业的独立性和创新性。从追

赶到领先维持的动态过程中,后发企业的定位

从“模仿者”向“领跑者”转移。本文基于机会窗

口的视角发现在位者合法性的变化会引发不同

机会窗口的开启,市场领导权的移位是后发企

业从追赶到超越的临界点,后发企业通过不同

战略轨道,得到不同的赶超结果,整个赶超过程

呈现出递进状态。在后发追赶阶段,面对需求

和制度双方交互机会窗口的开启,后发企业首

先需要构建机会感知能力,随后将机会感知能

力转化为对商业环境的观察力和对消费者需求

变化的鉴别力,这些能力可以帮助后发企业快

速识别外部风险、搜寻市场需求。在领先维持

阶段,面对技术单元主导机会窗口的开启,后发

企业基于技术创新战略轨道,依次通过自主二

次创新、自主颠覆性创新和混合开放式创新实

现技术突破。

5.2 理论贡献

5.2.1 对后发追赶研究的贡献

本文通过多层次、整合性的情境化研究,构
建了后发企业由追赶到领先的赶超过程机制,

弥补了现有研究中缺乏“后发技术劣势”研究情
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境的不足。其一,从“市场与能力融合”的视角

揭示了后发企业追赶阶段的过程机制。市场与

能力融合能够较好地解决后发企业前期技术优

势不明显的问题[49],通过发挥二者之间的协同

性,可以弥补后发企业单一创新赶超路径的缺

陷。其二,从“技术轨道切换”视角揭示了领先

维持阶段的过程机制。本文发现,为克服市场

认知陷阱,构建长期竞争优势,后发企业可以通

过自主二次创新、自主颠覆性创新和混合开放

式创新实现技术突破,并以此来保持领先。研

究后发企业创新赶超的跨阶段过程及技术创新

对保持领先的持续作用机制,响应了对于后发

企业创新赶超多阶段研究的呼吁[50]。

5.2.2 对机会窗口研究的贡献

本文通过探讨在位者行业合法性降低的影

响,加深了对外生机会窗口开启驱动因素的理

解。以往对后发企业赶超机会窗口开启的研究

主要集中于经济层面的制度影响,如进口关税、

研发补贴、技术标准化和采用[51]等。本研究表

明,社会层面的制度影响(行业合法性)也是后

发企业在具有挑战性的环境中成长的重要因

素。尽管组织合法性在以往研究中得到了很多

关注[52-53],但对创业创新模式获取规则合法性

的研究仍有不足,本文通过调查追赶情境下特

定行业层面的合法性,拓展了该研究领域的理

论边界。同时,本文综合考虑机会窗口出现的

时序性和动态性,展示了在追赶情境下后发企

业如何动态匹配相应战略轨道和行为,加深了

对微观层面企业内化机会窗口的理解。本文聚

焦中国情境下的后发企业追赶问题,发现机会

窗口的开启存在一定的打开次序,且不同阶段、

不同机会窗口的主导作用也会随情境变化。在

此基础上,后发企业需要根据不同的机会窗口,

灵活匹配相应战略轨道和行为,最终,后发企业

将机会窗口的动态开启与其为内化机会窗口所

开展的战略和行为相结合,实现对在位者的

赶超。

5.3 实践启示

本文对后发企业如何通过发现市场机会和

内化机会窗口实现赶超提供了一定的实践参考

价值。一方面,对于创业初期技术创新能力不

足的后发企业而言,在追赶期应该抓住需求和

制度机会窗口,通过核心能力的建构充分挖掘

和利用新的市场需求[54],降低或突破已有的行

业壁垒,以获取更多的追赶机会。即在后发追

赶阶段,后发企业需要加快能力的构建,通过能

力的构建不断感知市场需求、获得市场准入合

法性,进而塑造市场需求偏好,弥补技术缺口的

同时有效应对市场与能力“双向挤压”[55]的难

题。另一方面,在后发企业创新赶超完成期,企
业需要切换到技术创新战略轨道,抓住技术创

新带来的机遇以保持行业领先地位。因此,企

业需要加大创新研发的投入力度,利用技术创

新及时切换战略轨道,从市场与能力融合赶超

战略轨道过渡到技术创新战略轨道。即在领先

维持阶段,后发企业可以采取模仿、逆向工程等

手段进一步提升创新能力,也可以采取技术引

进、专利收购和技术合作等途径,在产品和技术

方面进行创新,在资源重新配置的过程中创造

更大的资源价值,并通过逐步扩大合作网络进

行开放式创新,推动技术和产品向行业领先水

平迈进,从而发挥企业现有优势,以防被新的进

入者赶超。

5.4 研究局限与展望

尽管本文对后发企业从追赶到领先的过程

进行了有益探讨,但仍存在局限性。第一,本文

选取典型的科创型后发企业进行探索性单案例

研究,存在案例复制性和理论拓展性的不足。

后续研究可以调研更多其他类型企业进行多案

例对比分析,进一步验证所得结论的普适性。

第二,本文在探索后发企业赶超过程机会窗口

开启类型时,更多基于案例素材对机会窗口出

现的类别进行识别和判定,未能进一步考虑机

会窗口的细分维度,如市场需求、法律制度和技

术范式等,以及这些细分维度产生的不同影响。

未来可以进一步加强对不同机会窗口细分维度

在后发企业赶超过程中扮演角色的研究,深入

探讨后发企业赶超与机会窗口内部不同要素如

何共演的问题。
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The
 

Catch-up
 

Process
 

Mechanism
 

of
 

Latecomers
 

from
 

Catching
 

Up
 

to
 

Leading:
 

A
 

Case
 

Study
 

Based
 

on
 

Maxeye

TONG
 

Hong-zhi1,
 

PENG
 

Zhan-li1,
 

GAN
 

Jia-wei2

(
 

1.College
 

of
 

Business
 

Administration,
 

Chongqing
 

Three
 

Gorges
 

University,
 

Chongqing
 

404020,
 

China;

2.School
 

of
 

Management,
 

Guangzhou
 

University,
 

Guangzhou
 

528000,
 

China
 )

Abstract:
 

Enterprises
 

need
 

to
 

seize
 

opportunities
 

to
 

seek
 

developments.
 

When
 

there
 

is
 

an
 

opportunity
 

for
 

the
 

legitimacy
 

of
 

the
 

incumbent
 

to
 

decline,
 

seizing
 

the
 

opening
 

and
 

internalizing
 

the
 

window
 

of
 

opportunity
 

becomes
 

the
 

key
 

to
 

the
 

survival
 

of
 

latecomers
 

and
 

even
 

the
 

exploitation
 

of
 

the
 

future
 

market.
 

Based
 

on
 

the
 

practice
 

of
 

Maxeye’s
 

catching
 

up
 

and
 

surpassing,
 

the
 

paper
 

explores
 

the
 

catch-up
 

process
 

mechanism
 

of
 

latecomers
 

from
 

catching
 

up
 

to
 

leading.
 

The
 

research
 

finds
 

that
 

the
 

reduction
 

of
 

the
 

legitimacy
 

of
 

the
 

incumbents
 

leads
 

to
 

the
 

opening
 

of
 

the
 

window
 

of
 

opportunity
 

and
 

the
 

internalization
 

of
 

the
 

window
 

of
 

opportunity
 

by
 

the
 

latecomers,
 

which
 

together
 

promote
 

the
 

latecomers
 

to
 

achieve
 

the
 

goal
 

of
 

catching
 

up
 

with
 

innovation.
 

To
 

be
 

specific:
 

(1)in
 

the
 

catch-up
 

stage,
 

the
 

reduction
 

of
 

the
 

practical
 

legitimacy
 

of
 

the
 

incumbent
 

leads
 

to
 

the
 

opening
 

of
 

the
 

window
 

of
 

opportunity
 

for
 

the
 

dual
 

interaction
 

of
 

demand
 

and
 

system.
 

Latecomers
 

adopt
 

the
 

strategic
 

path
 

of
 

market
 

and
 

capability
 

integration
 

to
 

internalize
 

the
 

opportunity
 

window,
 

and
 

seek
 

opportunities
 

through
 

opportunity
 

perception
 

capability
 

and
 

market
 

demand,
 

resource
 

integration
 

capability,
 

market
 

legitimacy
 

acquisition,
 

innovation
 

experimentation
 

capability
 

and
 

market
 

preference
 

shaping
 

to
 

achieve
 

market
 

leadership
 

and
 

capability
 

building.
 

(2)in
 

the
 

leading
 

maintenance
 

stage,
 

the
 

reduction
 

of
 

the
 

incumbent’s
 

technical
 

legitimacy
 

triggers
 

the
 

opening
 

of
 

the
 

leading
 

opportunity
 

window
 

of
 

the
 

technology
 

unit,
 

and
 

the
 

latecomer
 

enterprises
 

adopt
 

a
 

technological
 

innovation
 

strategy
 

to
 

internalize
 

the
 

opportunity
 

window,
 

and
 

achieve
 

technological
 

breakthroughs
 

through
 

independent
 

secondary
 

innovation,
 

independent
 

disruptive
 

innovation,
 

and
 

hybrid
 

open
 

innovation.
 

Finally,
 

the
 

theoretical
 

framework
 

of
 

“reducing
 

the
 

legitimacy
 

of
 

the
 

incumbents
 

—
 

opening
 

the
 

window
 

of
 

opportunity
 

—
 

matching
 

the
 

strategic
 

path
 

and
 

behavior
 

—
 

catching
 

up
 

results”
 

is
 

constructed.

Keywords:
 

legitimacy
 

of
 

the
 

incumbent;
 

window
 

of
 

opportunity;
 

latecomers;
 

catch-up
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