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摘要：科技是农业发展和农民增收的根本动力，其中技术获取是实施农业技术创新的首要

条件。针对当前农业技术获取障碍问题，本文将农民专业合作社纳入农业技术创新体系

中，探讨了合作社技术获取的主要模式、影响因素和实现机制。课题组以35个科技型合作

社为例，借助扎根理论，采用开放式编码、轴心式编码和选择式编码分别对资料进行分析和

整理，提炼出合作社技术获取的主要模式。在此基础上，通过对案例合作社的具体分析，探

讨合作社实施自主研发、合作研发、技术引进的影响因素及其实现机制，并进一步分析了合

作社与传统企业在技术获取模式方面的区别。
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0 引 言

舒尔茨认为技术获取是农业发展的首要条

件[1]。然而在现有的农业技术创新体系中，由
于文化素质、组织化程度及封闭经营的影响，松

散的生产经营单位使农户很难获取相关的生产

加工技术。目前农业技术主要通过政府的农技

推广部门获取，其农技推广的目的往往只体现

政府意图，而忽视农户的实际技术需求，导致政

府的技术供给与农户的实际技术需求相脱节。

因此，为了满足农户的实际利益，需要有一个代

表农户的组织——农民专业合作社(简称合作

社)，解决技术供需的矛盾问题。

随着一系列合作社相关法律的出台和近几

年来“中央一号”文件对合作社发展的重视，截

至2014年4月，我国的合作社已经发展到

Ii0．27万家。合作社为社员提供了农资供应、

产品销售、市场信息、技术交流等各类服务，部

分解决了农户分散小生产与大市场的对接问

题[2]，同时在促进农业技术创新、提高农产品科

技含量、推进农业标准化生产方面发挥了重要

作用。因此，合作社作为农民自愿参加、自主发

展的组织，一方面能够掌握农户的实际技术需

求，为政府农技推广和农户提供平台，更好地了

解农户的技术需求；另一方面，技术获取是合作

社参与农业技术创新的首要职能，是衡量合作
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社技术创新能力的关键指标口]。

面对复杂的农业技术创新体系，目前合作

社是否具有相应的能力获取相关技术?合作社

的技术获取包括哪几种模式?合作社技术获取

模式选择的影响因素包括哪些?合作社作为一

种共营企业，其技术获取模式与传统企业存在

哪些不同?在各种技术获取模式下，合作社如

何才能更有效地获取相关技术?针对以上问

题，本文运用扎根理论，通过多案例分析，探讨

了农业技术创新体系中合作社技术获取的主要

模式、影响因素和实现机制，进一步比较了合作

社与追求利润最大化的传统企业在技术获取模

式方面的区别。

1 文献综述

1．1企业技术获取模式及其影响因素

技术获取模式选择是决定企业发展的重要

条件，是企业技术战略的重要组成部分。根据

研究视角的不同，学者们对技术获取模式进行

了不同的分类。Zahra按照技术来源与企业边

界的关系，将技术获取模式分为内部研发和外

部获取两类，其中外部获取又包括许可、并购、

雇佣员工等具体形式[4]。Lambe和Durrani等

认为技术联盟应当单独作为一种技术获取模

式，即将技术获取分为内部研发、技术联盟和外

部获取三类[5。6]。根据企业在获取技术的过程

中自身研发力量的参与度，Cho和Yu将技术

获取模式分为内部研发、合作研发和外部购买

三大类[7]。Veugelers和Cassiman将企业的技

术获取模式分为内部研发、外部购买(包含技

术、设备、人员等的购买)、合作研发和非自愿性

外溢[引。因此，整体来看，学者们倾向于将企业

技术获取模式分为自主研发、合作研发和技术

引进。

企业技术获取模式选择受到众多因素的影

响。崔雪松和王玲详尽分析了企业可能获得技

术的来源及获取模式，认为影响企业技术获取

模式的因素包括技术类型、地位、生命周期、需

要紧迫性以及投资约束风险五个方面[9]。彭新

敏等分析了我国104个IT企业新产品开发中

的技术获取模式，分别分析了技术特性、企业特

质、环境特征三个方面对企业技术获取模式的

影响[10|。Cho和Yu综合了以往学者的研究成

果，分别从技术特性、企业特质和环境特征三个

方面分析了企业技术获取模式选择的影响因

素，其中涉及的技术特性主要包括技术生命周

期、对标准的需求、技术不确定性、研发成本

等[7]。Hung和Tang则将技术获取模式分为

技术授权、合作研发、合资企业三种形式，并从

技术能力、企业规模、以往经验、技术泄露四个

方面分析了技术获取模式的影响因素[11|。此

外，企业社会资本也是影响企业技术获取模式

的重要因素，企业社会资本作为企业内外部关

系网络中可利用的实际或潜在的资源[12|，有助

于企业形成技术创新优势[1引。Vanhaverbeke

等认为企业间的联系对企业技术获取模式有着

非常重要的影响[1引。王庆喜等发现小企业主

的社会关系网络是获取外部资源的重要渠道，

社会关系越广，其获取外部资源的可能性就越

大嘲。

1．2合作社的性质及其在农业技术创新体系

中的作用

作为一种特殊形态的经济组织，合作社已

成为在公共部门、私人部门以外的第三部门的

重要力量，发挥社会可持续发展的平衡器作

用[1引。作为一种典型的共营企业，合作社在为

广大社会弱势群体提高市场竞争中的地位、减

少营利性企业对农民的盘剥、降低交易成本、实

现规模经济方面发挥了重要作用[1 7|。首先，合

作社通过履行其成员协议，降低了由资产专用

引起的交易成本[18|。其次，合作社能够通过开

拓市场，消除产品供给方和需求方的信息不确

定性，按惠顾额返还机制等方式应对市场不确

定性，降低农民的交易风险[1引。再次，合作社

通过引进新品种、开展业务培训、推广新技术等

方式提高农业生产效率和产品质量＆川。

我国以政府为主导的技术创新体系面临着

严峻挑战，合作社在促进农业技术创新等方面

的作用日益显著[21|。从组织制度视角，合作社

不但能够参与公共决策，而且是实现农业技术

创新体系社会化的重要前提，尤其是农业技术

推广体系的重要组成部分口引，合作社能够提高

农业技术推广效率、降低推广成本[233；从博弈

论的角度，合作社参与农业技术创新能够提高

社会福利、降低农产品原材料价格、加快农业技

术创新、提高农业生产效率口33；从技术获取模

式角度，合作社除了能够进行技术的引入和推

广之外，相当多的合作社能够进行合作创新，少
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部分合作社甚至能够进行自主创新[243；从技术

特征角度，合作社在产业共性技术和关键技术

的开发与引进方面起到了重要作用，加快了农

业技术创新的步伐[2⋯。因此，合作社能够有效

掌握农民的技术需求，促进农业技术引进和推

广应用，加快农产品的标准化生产，提高农业科

技成果的转化率，从而完善农业技术创新体

系[21,26]。

1．3研究问题的明确

综上所述，目前关于企业技术获取的主要

模式和影响因素、合作社的性质界定以及合作

社参与农业技术创新的研究已经逐步展开，这

为研究农业技术创新体系中合作社的技术获取

模式提供了必需的理论支撑，但仍存在很多不

足之处。首先，关于技术获取的相关研究主要

是针对追求利润最大化的传统企业，而合作社

是一种典型的共营企业，在组织结构、分配方式

和雇佣关系方面与追求利润最大化的传统企业

存在较大差别[27|。因此，合作社技术获取模

式、影响因素及其实现机制等问题还有待于进

一步研究。其次，目前对农业技术创新体系的

研究，其主体局限于政府、农民、农业科研机构、

农业科技企业、金融机构以及其他机构的互动。

但是没有合作社的参与，农业技术创新体系在

实施过程中出现了技术供需矛盾、技术扩散缓

慢、技术创新收益分配不均等问题。最后，虽然

已有部分研究将合作社纳入农业技术创新体

系，但对合作社参与功能认识不足，如大部分研

究仅局限于技术推广职能。合作社是否有能力

在技术获取方面发挥相应的职能，成为目前解

决农业技术供需矛盾的一个重要问题。因此，

本课题将针对已有研究的这一缺陷进行深入研

究。

2案例研究设计

+本研究的主要目的在于探究农业技术创新

体系中合作社的技术获取模式及其影响因素。

目前关于合作社的技术获取模式还处于探索阶

段，尚未形成成熟的变量范畴、测量量表和理论

假设。因此，关于合作社的技术获取模式，需要

提供新鲜的观点来建构和发展理论。另外，根

据课题组的实地调查，很多农户或合作社成员

由于知识结构、文化水平等约束，对技术获取模

式相关概念的理解也不尽一致，甚至存在误解，

直接设计无差异的结构化问卷对农户和社员进

行大样本量化研究未必有效。鉴于此，本研究

与案例研究方法的优势有着良好的契合度[2 8|，

符合Eisenhardt所提出的适合案例研究的相

关条件[2 9|。本研究采用非结构化访谈对合作

社主要负责人和社员代表进行访谈以获取一手

资料，结合二手资料，采取基于扎根理论的探索

性案例分析，以更有效地探索合作社的技术获

取模式。

2．1案例选择

样本选择需要决定选择标准与筛选过程，

主要依据理论抽样而不是统计概念来选择样

本[3 0|。这是由于案例研究既涉及案例本身又

关注现象所处情境，会产生大量变量，若采用统

计抽样，设计的变量越多，需要考察的案例就越

多，导致研究过程过于复杂。因此，在案例研究

过程中，选择样本的标准是根据案例的特殊性

而非一般性，即所谓“探索性逻辑”[2 8|。

具体而言，本研究的分析单位是具有一定

技术水平的科技型合作社。因此，根据研究目

标，研究团队首先对大量科技型合作社进行收

集和整理，选取了35个案例作为备选案例集。

选择标准如下：①所选案例必须是合作社，并且

其组建方式涵盖能人组建、政府牵头组建、龙头

企业组建等；②所选案例必须在农业技术创新

体系中实施技术创新；③所选案例必须具有代

表性，能够涵盖不同地区和行业，可进行专题性

对比。部分科技型合作社案例见表1。

表l部分科技型合作社案例

Tab．1 Some cases of the technology-oriented cooperatives
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(续表)

资料来源：对部分合作社案例分析的总结。

2．2信度和效度分析

案例研究的信度是研究过程的可靠性，所

有过程必须是可以重复的。针对所选案例，首

先，完成了包含研究目的、研究问题、研究程序

和研究报告结构的研究计划书；其次，构建了包

含调研报告和资料分析记录的研究资料库。其

中的调研报告是对通过不同渠道获取的案例材

料进行整理后而形成的。为了提高案例研究的

效度，本研究根据Miles和Huberman所描述

的三角测量法[31|，对本研究样本中的每一个合

作社，主要以实地观察和半结构化访谈的方式

收集一手资料。访谈对象至少包括3名合作社

社长、理事长、技术人员等核心成员，5名合作

社社员以及尽可能多的外部利益相关者。对每

个合作社的观察和访谈由3位课题组成员共同

进行，具体资料收集途径包括实地访谈、电话采

访、现场参观。对二手资料的收集包括在报刊

上发表的与合作社相关的文章，网络和媒体报

道，直接从合作社获取的材料，如合作社内部刊

物、年度报告、技术资料等。在数据收集过程

中，课题组成员对样本合作社资料进行反复审

查，以确保所有案例分析具有一致的结构和质

量。

2．3数据编码

本文采用扎根理论这一探索性案例分析方

法，利用专业定性分析软件NVivO 10对30个

案例合作社的所有资料进行详细分析和编码，

即采用开放式编码、轴心式编码、选择式编码三

个步骤构建合作社技术获取模式及其影响因素

理论(具体编码过程见图1)，目的在于从大量

定性资料中提炼出案例合作社技术获取的相关

主题。资料分析过程采用持续比较的分析思

路，不断提炼和修正理论，直至达到理论饱和

(即另外5个案例合作社的资料不再对理论建

构有新贡献)。

l。由撇： 核概 告巍玉 主

赢虱溯Ⅱ， 念 副 心

范．．．．．．．．．．j 范 范

：17坐：l—畴 畴 畴

L一一一一一一一一一一一一。一。一一．一一一一一一J L一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一J L。。．．．．一．一一一一．．．一．．一一一一一一J

第一阶段 第二阶段 第三阶段

图1 扎根理论的关键技术和工具

Fig．1 Key technology and tools for grounded theory
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2．3．1开放式编码

开放式编码主要是将资料分解、提炼和范

畴化的过程，要求贴近数据，从资料中产生概

念。在此过程中，以一种开放的心态，尽量“悬

置”个人“偏见”和研究界的“定见”，将所有资料

按其本身所呈现的状态进行编码[32】。开放式

编码的过程类似一个漏斗，刚开始时范围较宽，

需要对资料内容进行逐行检视，随后不断缩小

范围。

在具体操作中，课题组3名成员对30个案

例合作社的资料进行编码，然后就编码结果的

异同与内涵进行详细讨论，以确定在本研究情

境下编码的基本规则。接着两位成员继续对剩

下的案例独立进行编码，一名成员负责检核。

经过以上过程，最终从资料中抽象出反季节优

质西瓜种植技术、合作开发蚕蛹虫草的试验、桑

苗价格补贴、产品销售问题、成员企业的技术资

源等258个概念(概念抽取示例见表2)。由于

本文主要研究农业技术创新体系中合作社的技

术获取模式，通过对所归纳概念的详细检查，并

经3名课题组成员一致同意，从258个概念中

剔除掉70个无关概念，保留188个相关概念。

在此基础上，对188个概念进一步分析比较，将

概念范畴化。开放式编码示例见表8。

表2概念抽取示例

Tab．2 Examples of concept extraction

原始概念 原始语句

反季节优质西瓜种植技术蓑霁凳裂柔善夏景冀嚣1 0季00鞔霾篙雩檀搜ooo千术-篇黜焉?次开花结果到5~7
吴江市梅堰蚕业合作社一直在探索怎样把栽桑养蚕的产业链延长，这次的蚕蛹虫草试验就是跟

合作开发蚕蛹虫草的试验 苏州大学联合搞的。2007年晚秋我们进行了少量的试验，只有7千克多一点，我们今年稍微扩

大了一点，2008年的产量应该比去年增加5倍以上，达到50千克左右(XN—GLI·053)

拟穴青蟹网箱幼蟹中间培育霉雾耋麓燃篇黧麓瓣誊墨主再磊鍪釜蓁徽篓蟹中-087)间
良种奶牛和先进技术

桑苗价格补贴

产品销售问题

产品质量问题

政府引导技术获取

技术不确定性

技术距离

技术创新人才

成员企业的技术资源

朱屹峰

常州市聪聪乳业合作社不断加强科技投入，引进上海光明良种奶牛与先进技术，完善技术装备，

提高技术含量，实行科学管理(CC-MT-087)

在平望镇农技推广服务中心的支持下，每株桑苗价格补贴一半，推广新桑品种“农桑14号”

(My-GLl—033)

社员养殖的下架鹌鹑根本就没人要，为打破市场上淘汰鹌鹑不好卖的格局，孙旭初在全国率先

研发加工新工艺，将鹤鹁制成板鹌鹑，2007年合作社以人殷的形式建起了鹌鹁加工厂(HI

GL2—015)

常州市聪聪乳业合作社刚成立时，散户生产的生乳蛋白质含量偏低，原奶中的菌落含量达不到

最低标准，因此合作社积极寻找相关技术和解决方案(CC-GL3—011)

在平望县政府的帮助下，吴江市梅堰蚕业合作社与苏州大学开展产学研合作，引进苏州大学的

接种技术，接种了l 200多盒蚕蛹虫草(MY-GLI-113)

“鹌鹁防病丹”系列及“纯系初生鹁缸检分雌雄技术”虽然需要投入大量的精力进行重复试验，但

技术复杂程度不高，研发的成功率较大(HY-GLI一108)

“鹌鹑防病丹”系列及“纯系初生鹁肛裣分雌雄技术”是建立在已有技术的基础上，再经过改良而

成的(HY-GLl一113)

平阳雪雁蘑菇专业合作社社员中有食用菌专家1人、农艺师8人、农民技术员18人、专业科技

示范户38户(XY-SY3—012)

江西省恒衍禽业公司作为丰城市恒衍鹌鹑养殖合作社的成员企业，拥有员工一百多人，其中高

级职称者3人、中级职称者12人。本公司研发的用纯中草药防治鹌鹑病害的“鹤鹑防病丹”系

列及“纯系初生鹑肛检分雌雄技术”一直成为领跑同行的“秘密武器”，现已被科技部门列为“重

点技术推广”项目(H-GL3—007)

嘉兴市绿江葡萄专业合作社理事长、高级农技师，他大胆探索、精益求精，不断引进新品种，使一

些欧亚种植的葡萄品种在杭嘉湖地区试种成功，首创了“简易连栋式大棚”和“小拱棚避雨栽培”

模式，使葡萄提早上市，品质更优(LJ—GL3-021)

注：编码采用“**一***一***”的形式，如HY-GLI一011，HY代表合作社名称丰城市恒衙鹌鹑养殖合作社，GLl代表合作

社的第一位管理人员，011代表该访谈人员的第11旬原始语句。
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2．3．2轴心式编码

经过开放式编码后，原始资料被分裂为具

有不同等级与类型的代码，需要进一步进行轴

心式编码。在轴心式编码中，研究者每一次只

对一个类属进行深度分析，围绕这一类属寻找

相关关系，因此称之为“轴心”[32]。具体而言，

轴心式编码的主要任务是发现和建立概念类属

之间的各种联系，在开放式编码之后以新的方

式重新排列它们。为简单起见，本文采用一种

编码典范模式，利用产生现象的条件、这个现象

所寄寓的脉络，以及在现象中行动者为了要执

行、处理而采用的策略和采用后的结果，将各个

范畴联系起来。合作社技术获取的典范模式如

图2所示。

图2合作社技术获取‘的典范模式

Fig．2 The paradigm mode of cooperatives’technology acquisition

需要说明的是，在满足契合与相关的条件

下，课题组在归纳主范畴时尽量使用了商业模

式研究中的已有术语，而不是去构建全新的理

论概念。这样做使得农业技术获取模式既保持

了理论研究的延续性，又有利于后续研究与本

文进行比较分析。
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2．3．3选择式编码

选择式编码是从主范畴中挖掘核心范畴，

分析核心范畴与主范畴及其他范畴的联结关

系，并以“故事线”的方式描绘行为现象和脉络

条件，完成“故事线”后实际上也就发展出新的

实质性的理论构架。本文借用NVivo 10软件

中的“矩阵编码”工具对各个主范畴及其下属副

范畴之间的编码关联进行查询，并以查询结果

为重点通读了全部原始文本，以此将各级范畴

重置到个案情境并描绘出串联各主范畴的许多

条“故事线”[a33。例如，本文确定“合作社参与

农业技术获取模式的影响因素”这一核心范畴，

围绕核心范畴的“故事线”可以概括为：技术获

取驱动力、技术情境、合作社情境、环境情境4

个主范畴与技术获取模式这个主范畴存在显著

相关。其中技术获取驱动力是内驱因素，合作

社情境是决定技术获取的内在因素，环境情境

和技术情境是决定技术获取模式的外在因素。

合作社技术获取模式及其影响因素如图3所

示。

图3合作社技术获取模式及其影响因素

Fig．3 Cooperatives’technology acquisition modes and influencing factors

2．3．4理论饱和度检验

课题组用另外5个合作社的资料进行理论饱

和度检验，结果显示，模型中的范畴已经发展得非

常丰富，对于影响合作社技术获取模式的5个主

范畴，均没有发现形成新的重要范畴和关系，5个

主范畴内部也没有发现新的构成因子。由此可

见，上述技术获取模式的影响因素是理论饱和的。

3 合作社技术获取模式的影响因
素分析

根据上述编码结果和技术获取模式的相关

文献可知，合作社的技术获取模式包括自主

研发、合作研发、技术引进三种模式。影响合

作社技术获取模式的因素可以归纳为3个维

度10个因素，其中3个维度包括合作社情境、

技术情境和环境情境。本文对50项技术获取

项目进行描述性分析，归纳了采用不同技术

获取模式的技术创新项目数量及其相应的影

响因素权重(见表4)，下文主要分析这些因素

对合作社技术获取模式选择的影响机制。

表4案例合作社技术获取模式选择的影响因素权重分析

Tab．4 Weight analysis of the influencing factors in selecting cooperatives’

technology acquisition mode
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(续表)

由于涉及的案例较多且分散，为了更加系

统地探讨合作社的技术获取模式，本文在具体

描述时将集中借助其中5个典型合作社的原始

语句进行相应的阐述(即表1中所列的前5个

合作社)。

3．1合作社情境

合作社情境对合作社技术获取模式的影响

主要表现在5个方面：合作社领导、技术创新人

才、成员企业的技术资源、技术创新外协资源、

技术创新资金。

3．1．1合作社领导

熊彼特在《经济发展理论》一书中指出企业

家是技术创新活动的主角。从表4可以看出，

在合作社领导与50项技术获取项目的关联关

系中，有47项显示明确相关。首先，从合作社

组建方式角度，8项自主研发项目全部与合作

社领导相关，而且这些科技型合作社全部是由

技术能人组建的。例如，丰城市恒衍鹌鹑养殖

合作社社长孙旭初自主研发了幼雏肛检分辨雌

雄的方法、杂交法辨别雌雄鹌鹑技术、鹌鹑防病

丹、翻肛门分公母技术、鹌鹑专用饲料、板鹌鹑

制作技术等，拥有11项自主知识产权，其中发

明专利3个、新型技术专利8个，拥有著名商标

2个。平阳雪雁蘑菇专业合作社社长钱玉夫自

主研发了生麦粒制菌种技术、茅草代替稻草技

术、鲜蘑菇杀青液制作蘑菇酱油技术，并出版了

蘑菇种植技术专著。其次，10项合作研发项目

中的9项与合作社领导相关，32项技术引进项

目中的30项与合作社领导相关。例如，浙江旗

海海产品专业合作社社长叶亦国与浙江省淡水

水产研究所合作研发了拟穴青蟹网箱幼蟹中间

培育方法和人工繁殖苗种养殖技术。嘉兴市绿

江葡萄专业合作社社长朱屹峰引进多项葡萄新

品种和灯控技术，提高了葡萄产量。因此，在能

人组建的合作社中，合作社领导是决定合作社

技术获取模式最主要的因素。合作社领导的技

术偏好和技术能力会直接影响技术获取模式选

择。技术出身的合作社领导更加倾向于采用自

主研发或合作研发开拓市场，而非技术出身的

合作社领导则更倾向于采取技术引进模式。

3．1．2技术创新人才

在技术创新人才与50项技术获取项目的

关联关系中，有44项显示明确相关，技术创新

人才是决定合作社技术获取模式的关键因素之

一。上述分析的几家合作社领导都是合作社的

技术领军人物，其技术水平的高低直接决定了

合作社的技术获取模式。如钱玉夫和孙旭初都

具有大专或本科文凭，且具有相应的专业技能

和自主创新能力。而叶亦国和朱屹峰虽然也具

有相关的专业知识，但是没有系统的技术知识，

因此，在技术获取模式上一般选择技术引进或

合作研发模式。

3．1．3成员企业的技术资源

《农民专业合作社法》允许企业、事业单位

或者社会团体加入合作社，发挥成员企业的资

金、市场、技术和经验的优势，提高自身生产经

营水平和抵御市场风险的能力。从案例中可

知，在成员企业的技术资源与50项技术获取项

目的关联关系中，有16项显示明确相关。因

此，成员企业的技术资源确实对合作社的技术

获取模式产生影响。例如，丰城市恒衍鹌鹑养

殖合作社的成员企业——江西省恒衍禽业公司

为合作社提供了相关技术和资金支持，乐清市

鑫欣葡萄专业合作社的成员企业——乐清市联

宇葡萄研究所为合作社提供了茉莉香、红佳人、

玫瑰香三个品种的葡萄。尤其是技术引进模
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式，在32项技术引进项目中，有12项技术引进

项目与成员企业的技术资源相关。虽然从数量

上不是很多(其主要原因是目前很多合作社并

没有相应的成员企业)，但是有成员企业的合作

社大部分是依靠成员企业获取相关技术。

3．1．4技术创新外协资源

技术创新外协资源主要包括与合作社有合

作关系的科研院所、银行、农技推广部门、政府、

技术中介等可以利用的资源。合作社的技术创

新外协资源和内部资源一样，会影响技术获取

模式的选择。从案例中可知，在技术创新外协

资源与50项技术获取项目的关联关系中，有

37项显示明确相关，其中合作研发和技术引进

与技术创新外协资源的相关关系尤为显著。当

合作社的合作伙伴拥有某一项合作社需要的技

术时，合作社往往倾向于选择技术引进模式。

如吴江市梅堰蚕业合作社由于长期和苏州大学

保持良好的技术合作关系，引进了“菁松皓月”

优良新品、彩色茧蚕、抗性品种蚕、野三元蚕、新

桑品种等新品种以及蚕蛹虫草生产技术和接种

新技术等。当合作伙伴没有相应的技术、技术

尚未开发成功或不成熟时，则可能选择合作研

发模式。例如，为了解决幼蟹中间培育中存活

率不高的问题，浙江旗海海产品专业合作社和

浙江省淡水水产研究所发挥各自的优势，合作

研发了-_种拟穴青蟹网箱幼蟹中间培育方法，

缓解了青蟹苗种供应不足的问题。

3．1．5技术创新资金

从表4可以看出，在技术创新资金与50项

技术获取项目的关联关系中，有15项显示明确

相关。在三种技术获取模式中，技术创新资金

与技术引进的相关性最大，与自主研发和合作

研发的相关关系不显著。其中在技术引进模式

中，32项技术引进项目有12项与技术创新资

金相关。根据技术引进的方式，上述12项技术

引进项目都属于购买新品种、引进相关新设备、

引进生产线与硬件技术等范畴，合作社弓l进此

类需要投入一定的技术创新资金；而在政府科

技兴农等政策的支持下，目前合作社引进专利、

技术资料和图纸等，一般由政府出钱或者由技

术供应方无偿提供。因此，其他20项引进的技

术并不需要合作社投入大量的资金。例如嘉兴

市绿江葡萄专业合作社引进的灯控技术、葡萄

新品种等都需要少量的资金，而浙江旗海海产

品专业合作社引进的海产品净化加工设备则需

要较多的资金，吴江市梅堰蚕业合作社引进的

蚕蛹虫草的生产技术、接种技术等则由苏州大

学无偿提供。

3．2技术情境

技术情境对合作社技术获取模式的影响主

要表现在3个方面：技术研发成本、技术不确定

性、技术距离。

3．2．1技术研发成本

从表4可以看出，在技术研发成本与50项

技术获取项目的关联关系中，有19项显示明确

相关。其中技术研发成本仅与32项技术引进

项目中的3项相关，总体上与合作社是否采取

技术引进不大相关。主要是因为技术引进模式

中技术研发成本由技术供应方承担，与合作社

相关度不大。然而，8项自主研发项目全部与

技术研发成本相关，10项合作研发项目中的8

项与技术研发成本相关。合作社采取自主研发

或者合作研发，由于缺乏相应的研发资金，一般

只能选择研发成本较小的技术。因此，一方面

由于资金是目前合作社发展的瓶颈，要在研发

上进行巨额投资是不可能的；另一方面，较高的

研发成本也会给合作社带来很高的研发风险。

这些都会降低合作社进行自主研发的积极性。

3．2．2技术不确定性

在技术不确定性与50项技术获取项目的

关联关系中，有20项显示明确相关。其中技术

不确定性仅与32项技术引进项目中的4项相

关，总体上与合作社是否采取技术引进不大相

关。主要是因为技术引进模式中技术不确定性

风险由技术供应方承担，与合作社相关度不大。

然而，8项自主研发项目全部与技术不确定性

相关，10项合作研发项目中的8项与技术不确

定性相关。目前大多数合作社规模较小，缺乏

技术创新能力，更倾向于选择技术不确定性较

小的研发项目。技术不确定性促使合作社寻找

相应的合作伙伴来共同分担风险或者直接选择

引进外部已有的技术。因此，技术的不确定性

越高，合作社越倾向于采用技术引进或合作研

发的技术获取模式。
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3．2．3技术距离

在技术距离与50项技术获取模式的关联

关系中，有17项显示明确相关。其中技术距离

仅与32项技术引进项目中的3项相关，总体上

与合作社是否采取技术引进不大相关。然而，8

项自主研发项目全部与技术距离相关，10项合

作研发项目中的6项与技术距离相关。因此，

技术距离是影响自主研发和合作研发的主要因

素之一。在三种技术获取模式中，尤其对自主

研发的影响最大。主要是因为目前大多数合作

社规模较小，缺乏技术创新能力，只能对已有技

术进行局部或少量改进，进行渐进性创新。例

如，乐清市鑫欣葡萄专业合作社的大棚设施葡

萄“节本增效”栽培技术，以及选葡萄变异优株

“宇选一号”、“宇选二号”和“宇选三号”等葡萄

新品种的开发，都是在已有葡萄品种的基础上，

经过杂交基因配对培育出来的。该合作社社长

认为“科研院校没有出几个真正的葡萄新品种，

研究葡萄新品种除了要靠勤劳、知识外，运气也

很重要，因为民间在生产的第一线，便于进行葡

萄实验”。

3．3环境情境

环境情境对合作社技术获取模式的影响主

要表现在政府支持和技术环境两个方面。

3j 3．1政府支持

根据三层编码，政府对合作社技术创新的

支持主要包括资金支持、技术支持、人力资源支

持以及社会关系网络支持等。在政府支持与

50项技术获取项目的关联关系中，有29项显

示明确相关。其中政府支持与10项合作研发

项目中的7项相关，与32项技术引进项目中的

20项相关，因此，政府对合作社采取合作研发

和技术弓|进这两种技术获取模式具有较大的影

响。然而，在8项自主研发项目中，只有2项与

政府支持相关，可见政府支持对自主研发的影

响相对较小。通常，政府对于合作社的技术获

取行为如果给予相应的政策支持，则合作社会

倾向于采用政府鼓励的技术获取模式。例如，

在当前政府大力提倡农业科技成果转化和产学

研合作的条件下，大部分合作社倾向于选择技

术引进模式。因此，在当前合作社规模小、创新

能力有限的条件下，政府的政策导向对合作社

的技术获取模式的影响是比较大的。

3．3．2技术环境

技术环境是指一个国家和地区的技术水

平、技术政策、新产品开发能力以及技术发展动

向等。在技术环境与50项技术获取项目的关

联关系中，有42项显示明确相关。其中技术环

境与8项自主研发项目中的7项相关，与10项

合作研发项目中的8项相关，与32项技术引进

项目中的27项相关。因此，技术环境对合作社

采取自主研发、合作研发、技术引进三种技术获

取模式具有较大的影响。当农业技术创新环境

较好时，合作社才有更多的机会找到相应的技

术供应商引进相关技术。当有更多的合作伙伴

时，合作社才有机会实施合作研发。当技术市

场能够提供更多的基础性技术时，合作社才可

能对此加以改进，实施自主研发。

4 合作社技术获取模式的实现机制

该部分将根据编码和影响因素分析，探讨

合作社实施自主研发、合作研发、技术引进的实

现机制。在此基础上，进一步分析合作社与追

求利润最大化的传统企业在技术获取模式方面

的区别。

4．1合作社自主研发的实现机制

由表4可知，在50项技术获取项目中，有

8项属于自主研发。其中技术研发成本、技术

不确定性、技术距离、合作社领导、技术创新人

才、技术环境是合作社实施自主研发的关键因

素。

从合作社角度，合作社领导和技术创新人

才是实施自主研发的内部因素。由案例可知，

负责自主研发的合作社社长都具有较强的技术

创新能力。例如，丰城市恒衍鹌鹑养殖合作社

社长孙旭初和平阳雪雁蘑菇专业合作社社长钱

玉夫都具有大学学历，其专业也与合作社的技

术相对应。孙旭初根据大学期间学过的解剖学

知识，从鹌鹑的生理特征人手寻找雌雄鹌鹑的

差异，琢磨出了“翻肛门分公母的技术”。平阳

雪雁蘑菇专业合作社社长从事蘑菇栽培技术研

究和推广40多年，自主研发了鲜蘑菇杀青液制
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作蘑菇酱油技术、用生麦粒制菌种、茅草代替稻

草制作蘑菇生产原料技术等。同讨，在平阳雪

雁蘑菇专业合作社技术能人过世后，合作社也

失去了技术创新能力，这也从反面验证了技术

能人及其创新能力是合作社实施自主研发最主

要的因素。因此，合作社的自主研发职能往往

是由合作社的技术能人等草根人物完成的，而

不像企业自主创新由团队协同完成。

从技术角度，技术研发成本、技术不确定

性、技术距离是实施自主研发的技术因素。由

表4可知，8项自主研发项目全部与技术研发

成本、技术不确定性和技术距离相关。首先，合

作社在自主创新过程中，刚开始利用自身少量

的资金和专业能力进行试验，自主研发成功后

在技术推广阶段才有可能获得政府的资金和政

策支持。因此，合作社的自主研发过程不需要

大量的资金投入，而传统企业的自主研发过程

往往需要投入巨额资金。相对于企业的自主研

发，合作社一般从事技术研发成本较低的研发

项目。其次，在技术不确定性方面，相对于传统

企业，合作社在自主研发过程中的风险较低，沉

没成本较低，即使失败了，对合作社的整体运行

影响也不大。例如，“鹌鹑防病丹”系列及“纯系

初生鹑肛检分雌雄技术”的研发，都历经了多次

失败，通过重复试验才研发成功。最后，在技术

距离方面，由于合作社的技术研发主要依靠合

作社技术能人的个人能力实施草根创新，一般

需要在原有技术的基础上实施渐进性创新，没

有相应的研发团队进行突破性技术创新。例

如，“鹌鹑防病丹”系列及“纯系初生鹑肛检分雌

雄技术”是建立在已有技术的基础士，再经过改

良而成的。因此，案例合作社的自主研发成果

不属于突破性创新，而属于微创新。

从环境角度，技术环境是影口莳合作社实施

自主研发的环境因素。由表4可知，在8项自

主研发项目中，有7项与技术环境相关。根据

上述分析，合作社实施自主研发模式与技术距

离相关，其在实施自主研发过程中需要相应的

支撑技术作为基础。因此，政府应该创造良好

的技术环境，为合作社实施自主研发提供更多

的基础性技术。

由上述案例合作社参与自主研发的引证可

知，合作社的自主研发模式与传统企业存在较

大的区别。首先，合作社的自主研发职能往往

由合作社的技术能人等草根人物完成，而企业

自主创新则主要由创新团队协作完成。因此，

合作社的技术创新人才及其能力是合作社实施

自主研发职能最重要的影响因素。其次，合作

社的自主研发过程不需要大量的资金投入，而

传统企业的自主研发过程往往需要投入巨额资

金。因此，合作社技术创新的前期资金投入并

不是影响合作社进行自主研发的主要因素。再

次，相对于企业的自主研发，合作社自主研发过

程的风险较低，即使失败了，对合作社的整体运

行也影响不大。最后，合作社的技术研发成果

通常是对已有技术的简单改进，属于微创新。

4．2合作社合作研发的实现机制

由表4可知，在50项技术获取项目中，有

10项属于合作研发。其中技术研发成本、技术

不确定性、合作社领导、技术创新人才、技术创

新外协资源、政府支持和技术环境是合作社实

施合作研发的关键因素。

技术创新外协资源为合作社实施合作研发

提供了外部条件，10项合作研发项目都与合作

社的技术创新外协资源相关。例如，吴江市梅

堰蚕业合作社与苏州大学合作进行蚕蛹虫草技

术的开发，主要是由吴江市政府牵线搭桥帮助

两个单位进行产学研合作，而且在合作研发过

程中，大部分技术研发工作由苏州大学完成，而

合作社主要负责组建蚕蛹虫草生产实验室进行

试验工作。浙江旗海海产品专业合作社在三门

县海洋与渔业局等部门的牵头下，与浙江省淡

水水产研究所合作开发“青蟹人工繁殖苗种养

殖技术”和“拟穴青蟹网箱幼蟹中间培育方法”。

丰城市恒衍鹌鹑养殖合作社关于高产黄羽鹌鹑

的选育是由南京农业大学和中科院主动寻找合

作社进行产学研合作。同时，技术创新外协资

源缺乏也是制约目前合作社实施合作研发的重

要因素，导致合作研发的项目数量较少。从案

例可以看出，合作研发大部分是由政府牵头，或

者由高校、科研院所主动寻找合作社进行研发。

因此，当前合作社与高校、科研院所的合作创新
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还缺乏相应的激励措施和相关政策支持。

合作社实施合作研发的技术情境包括技术

研发成本、技术不确定性和技术距离。由表4

可知，在10项合作研发项目中，有8项与技术

研发成本相关，其研发成本相对较低。在10项

合作研发项目中，有8项与技术不确定性相关，

合作社在合作研发过程中涉及的相关技术的不

确定性较低。在10项合作研发项目中，有6项

与技术距离相关，这6项合作研发项目与已有

技术的技术距离比较小，合作社在其中的参与

度较大。而另外4项合作研发项目的技术距离

较大，合作社的参与度较低，仅仅在技术试验过

程中参与合作研发。

与自主研发和技术引进一样，优秀的合作

社领导和技术创新人才是合作社实施合作创新

的必备条件。由表4可知，10项合作研发项目

中的9项与合作社领导相关，8项与技术创新

人才相关。例如，“高产黄羽鹌鹑的选育”“拟穴

青蟹网箱幼蟹中间培育方法”“青蟹人工繁殖苗

种养殖技术”“开发蚕蛹虫草”等合作研发项目

都离不开合作社领导及其相应的技术创新人

才。在合作研发过程中，合作社与其他部门之

间的协作也离不开相应的合作社领导和技术创

新人才。

环境情境是合作社实施合作研发的环境因

素，由表4可知，10项合作研发项目中的7项

与政府支持相关，如吴江市政府牵头的吴江市

梅堰蚕业合作社与苏州大学实施的蚕蛹虫草技

术合作研发，三门县海洋与渔业局等部门牵头

的浙江旗海海产品专业合作社与浙江省淡水水

产研究所实施合作研发“青蟹人工繁殖苗种养

殖技术”和“拟穴青蟹网箱幼蟹中间培育方法”。

10项合作研发项目中的8项与技术环境相关。

目前农业技术创新体系中之所以缺少合作研

发，一方面是由于合作社的技术能力不够，另一

方面则归咎于目前的产学研环境不完善。合作

社找不到相应的科研机构实施合作研发，同时

科研机构的技术不适合农业生产和加工需求，

导致农业产学研合作严重脱节。

根据上述分析可知，合作社与传统企业的

合作研发模式存在较大的区别。首先，在合作

研发过程中，大部分合作社的技术能力较弱，双

方的合作研发往往以合作方为主导，合作社仅

仅在合作研发的试验示范阶段发挥一定的作

用。同时合作研发的对象主要以农业科研机构

为主，而传统企业的合作研发对象除了科研机

构之外，更多的是企业之间的合作研发。其次，

由于合作社在合作研发过程中较为被动，技术

创新外协资源就成为合作社实施合作研发的关

键因素。而传统企业在合作对象的选择j合作

研发项目的选择等方面则处于主动地位。再

次，相对于传统企业的合作研发，合作社更倾向

于选择风险更小、研发成本更低的技术项目。

最后，合作社的合作研发活动更依赖于政府的

中介作用和资金支持。

4．3合作社技术引进的实现机制

由表4可知，在50项技术获取项目中，有

32项属于技术引进。30个案例合作社中24个

合作社都参与了技术引进。其中技术创新人

才、合作社领导、技术创新外协资源、技术环境

和政府支持是合作社实施技术引进的关键因

素。

合作社领导、技术创新人才和技术创新资

金是实施技术引进的内部因素。由表4可知，

在32项技术引进项目中，30项与合作社领导

相关，28项与技术创新人才相关。例如，嘉兴

市绿江葡萄专业合作社主要依靠合作社技术能

人兼理事长朱屹峰的多年葡萄种植经验，根据

其个人的品种搜索能力，从全国各地引进优良

品种。浙江旗海海产品专业合作社主要通过合

作社技术能人兼理事长叶亦国的技术能力，引

进台湾草虾品种、青蟹新品种、激光刻标技术

等。另外，在32项技术引进项目中，有12项与

技术创新资金相关，需要投入相应资金引进相

关技术。根据进一步的资料分析，剩余的20项

技术引进项目，之所以与技术仓g新资金不相关，

主要是因为技术供应方无偿向合作社提供了相

关技术。因此，从合作社角度，合作社参与技术

引进，一方面需要合作社技术能人的技术能力，

从创新网络中寻找技术供给方引进技术，或政

府提供中介服务为合作社引进技术；另一方面

需要提供足够的技术创新资金支持。
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技术创新外协资源是实施技术引进的外部

因素。由于目前合作社的技术创新能力较弱，

缺乏相应的技术人才。在生产或加工过程中，

即使缺乏相关技术，大部分合作社也没有能力

搜索并引进相关技术。因此，在实施技术引进

过程中，需要政府、科研院所、农业中介机构、金

融机构等提供相应的外部支持。政府、农业中

介机构和科研院所应该为合作社的技术需求提

供相应的信息，政府和金融机构应该为合作社

实施技术引进提供相应的资金支持等。例如，

嘉兴市绿江葡萄专业合作社依靠大桥镇政府和

中国移动公司的示范项目引进物联网技术。吴

江市梅堰蚕业合作社则以政府牵线为主，从苏

州大学引进新品种和新工艺。

政府支持和技术环境是合作社实施技术引

进的环境因素。由表4可知，在32项技术引进

项目中，20项与政府支持相关，27项与技术环

境相关。丰城市恒衍鹌鹑养殖合作社和平阳雪

雁蘑菇专业合作社两个研发能力最强的合作社

之所以没有进行技术引进，主要是因为当时国

内还没有合适的、能够满足合作社需求的技术。

根据以上分析可知，合作社技术引进模式

与传统企业存在较大的区别。首先，合作社的

技术引进职能一般由合作社领导发起，再由合

作社领导或技术能人经过试验示范实施技术创

新。而传统企业的技术引进项目一般需要技术

创新团队经过严格的论证之后协同完成。其

次，传统企业引进相关技术一般需要缴纳相应

的专利费等，政府的资金支持相对较少。而在

目前科技兴农相关政策的推动下，合作社的大

部分技术引进项目得到了政府资金的支持，或

者由技术供应方无偿提供相关技术。最后，传

统企业的技术引进项目一般由企业创新团队协

作完成，而合作社在技术引进过程中，政府、金

融机构、农业中介机构等提供了重要的服务和

支持。

5 结 论

建立完善的农业技术创新体系，以推动农

村和农业发展，是实施“科技兴农”战略、进行新

农村建设的一个重要举措。目前农业技术创新

体系为农业科技进步和技术成果转化提供了一

个中介平台，推动了农业和农村的发展。但农

业技术创新体系在建设过程中仍存在农业技术

供需矛盾、农业创新技术扩散缓慢、创新收益分

配不均等问题[3]。本文将合作社纳入农业技术

创新体系，以促进农业技术创新。合作社作为

一种典型的共营企业，其企业目标、治理结构、

雇佣结构、分配方式等与传统的追求利润最大

化的企业存在较大的不同，这决定了合作社的

技术获取模式具有其特殊性[271。本文以35家

国内科技型合作社参与农业技术创新为例，基

于扎根理论，通过开放式编码、轴心式编码和选

择式编码，提炼出合作社参与农业技术获取的

主要模式，以及技术获取模式选择的影响因素

和实现机制。最后探讨了合作社与传统企业在

技术获取模式方面的区别。主要结论如下：

合作社在经历了十几年的发展之后，部分

科技型合作社参与农业技术创新，已经具备了

一定的技术获取能力，在农业技术创新体系中

解决了部分技术供需问题。

从农业技术来源角度，与传统企业一样，合

作社的技术获取模式主要包括自主研发、合作

研发和技术引进三种模式。但同时也存在一些

区别，根据扎根理论的三层编码结果，由于当前

合作社的技术创新能力不强，缺乏技术创新人

才和资金等，相对于传统企业，国内合作社采用

技术引进的比例最大，只有少部分合作社借助

于合作社领导或技术创新人才的技术能力实施

自主研发，或借助于政府等第三方的支持实施

合作研发。

合作社技术获取模式的影响因素包括合作

社情境、技术情境与环境情境。合作社领导、技

术创新人才、成员企业的技术资源、技术创新外

协资源和技术创新资金是影响合作社技术获取

模式选择的合作社情境因素；技术研发成本、技

术不确定性和技术距离是影响技术获取模式选

择的技术情境因素；政府支持和技术环境是影

响合作社技术获取模式选择的环境情境因素。

合作社的技术获取模式与传统企业存在较

大的区别。自主研发、合作研发和技术引进三

种技术获取模式都在不同程度和方面与传统企

业存在相应的区别(见表5)。
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表5合作社与传统企业在技术获取模式方面的区别

Tab．5 The differences in technology acquisition mode between cooperatives and traditional firms

首先，在当前情况下，合作社的自主研发成

果属于微创新，其自主研发过程具有前期研发

资金投入少、风险低等特点，而且研发过程需要

建立在已有技术的基础上，进行渐进性创新。

同时合作社的技术研发成果通常是由合作社领

导或技术能人等草根人物完成的，而不像传统

企业自主创新由团队协同完成。因此，合作社

领导的技术能力或技术创新人才是合作社实施

自主研发职能的最重要的因素。其次，技术引

进是当前合作社技术获取的主要模式。合作社

领导和技术创新人才的技术搜索能力和协调能

力，以及充裕的技术创新资金是实现技术引进

的内部因素。合作社的社会资本如与金融机

构、农业科研院所、农业中介机构和政府的社会

关系等技术创新外协资源为合作社技术引进提

供了外部条件。而政府的牵线搭桥、鼓励政策

和资金支持等政府扶持是合作社实施技术引进

的环境因素。最后，目前合作研发的技术创新

项目较少，今后应该通过产学研合作强化合作

社与其他科研机构的合作研发职能。为了实现

合作研发，除了合作社领导和技术创新人才的

技术能力外，合作社的技术创新外协资源是合

作社实施产学研合作的重要因素。由案例合作

社可知，目前合作社的合作研发主要依靠政府

牵头、科研机构主动合作等方式进行。因此，政

府应建立良好的产学研合作环境，为合作社和

科研机构的合作研发提供中介条件和相应的激

励机制。
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Cooperatives’Technology Acquisition Modes in Agricultural Technical

Innovation System：Research Based on Grounded Theory
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Abstract：The fundamental driving force for developing agricuhure and increasing farmers
7
in—

come is science and technology，and the prime condition for the implementation of agricultural

technological innovation is technology acquisition．In order to address current obstacles to the ac—
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auisition，this study integrates farmer specialized cooperatives

into agricultural technical 1nnoVa—

tion svstem，and discusses their technology acquisition
modes，influencing factors and 1mplemen—

tation mechanisms．Taking 35 technology—oriented cooperatives
as examples，this study generall-

zes the main cOOperatives’technology acquisition
modes by using open COding，axial codmg

and

seIective coding based。n grounded theory． On this basis，through
detailed analysls of case coop—

eratives， it discusses the influencing factors
and implementation mechanlsms of 1ndependellt

R&D，cooperative R&D and technology introduction．Lastly，it analyzes
the differences m‘e。n—

n。1。gy acquisiti。n m。des
between cooperatives and traditi。nal

firms·

Kev words：farmer specialized cooperative；technology acquisition mode；
1n±luencmg factor 1m—

plementation mechanism
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