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摘要:
 

“谋局长远”既是国有企业推进改革发展实践的科学方法论与基本准则,也是其应对

外部环境不确定性与不稳定性的核心逻辑。基于国有企业公司治理实践中党委(党组)发
挥“领导作用”的原则,聚焦党建工作对国有企业长期导向的塑造路径这一核心问题开展案

例分析,揭示了党建视域下国有企业长期导向的目光长远性、传承接续性、定力与韧性的关

键内涵,提炼出国有企业党建工作中责任担当的多层次嵌入机制、上下一致的系统化建设

机制及引领示范的跨层次感召机制,阐明了国有企业党建工作塑造长期导向的内在逻辑与

实现路径。研究结果既可助力管理者理解党建内涵、担当责任并统筹多方长远发展,又能

为国有企业高质量发展提供支撑。
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0 引 言

在百年未有之大变局的时代背景下,“长期

主义”作为一种强调长期市场洞见、持续价值主

张与远大发展格局的“谋局长远”思维导向,对
推动企业平稳持续发展有着重要作用。从研究

视角来看,长期导向(long-term
 

orientation)是
“谋局长远”与“长期主义”的理论表达[1]。国内

外研究已经从多个角度与层面验证了长期导向

对于企业生存与发展的重要作用[2-3],但现有研

究对国有企业长期导向缺乏足够的重视,而我

国国有企业无论是在担当经济发展的长远重任

方面,还是在履行发展实践的责任与义务方面,

均表现出卓越的战略定力与长期导向。深入探

索国有企业长期导向的相关问题,既可以明晰

中国管理实践中长期导向的特有内涵,又可以

提炼国有企业“谋局长远”的成功经验,为理论

研究与企业实践提供重要参考与决策依据。
对国有企业长期导向相关问题的研究,要

充分重视国有企业党建这一重要情境。这是因

为国有企业党建是国企改革发展的重要内容和

重要保证[4-5],以党建作为理论透镜来审视国有

企业治理实践问题,具有重要的现实意义。同

时,从党建视域切入探讨国有企业长期导向的

相关研究较为匮乏,这为本研究的开展提供了

广阔的学术探索空间。鉴于此,本研究以中冶



焦耐工程技术有限公司(简称中冶焦耐)的党建

工作与公司治理实践作为研究对象,拟从两个

方面弥补当前研究缺口:其一,从企业微观层面

探讨国有企业长期导向的构成要素与关键内

涵,针对性弥补现有研究对国有企业长期导向

问题关注的不足;其二,以党建视角探索国有企

业党建工作与长期导向之间的关系,提炼党建

工作对长期导向塑造的内在机制,针对性地解

决现有文献对于党建视域下国有企业微观管理

研究相对薄弱的问题。

1 文献回顾

1.1 党建视域下国有企业公司治理研究现状

有关国有企业党建工作的研究源于对加强

和改进国有企业党建工作、进一步发挥企业党

组织的政治核心作用,与推进国有企业改革和

发展等问题的探讨[6-8],现有文献多以国有企业

党组织的“政治核心作用”为研究基点。然而,
党的十九大对党章做出重大修改,将国有企业

党委(党组)此前“发挥政治核心作用”的表述优

化为“发挥领导作用”。可见,国有企业党委(党
组)“领导作用”的定位赋予了国有企业党组织更

深的嵌入治理权限[9],这也意味着党建视域下国

有企业治理研究的理论基点发生了重大变化。
在以国有企业为研究对象的现有文献中,

关于党建与公司治理的研究主要聚焦于以下三

大核心主题。其一,从关系视角来看,现有研究

大多聚焦于探讨党组织及党建工作与法人治理

结构、董事会等治理主体之间的互动关系,指出

国有企业党建与法人治理结构在理论层面具有

内在协同效应,这为二者形成治理合力奠定了

重要基础[10]。构建党委会职能的确权路径是

协调党委会和董事会之间冲突的基本思路[11],
将党的领导有机嵌入治理结构才能真正实现国

有企业高质量发展[12],其内在原因在于国有企

业党组织参与公司治理行为具有显著的企业层

面外部性[13-14]。其二,从内容视角来看,现有

研究大多聚焦于党建工作如何推动国有企业改

革发展等核心问题,相关成果不仅明确了国有

企业党 建 的 工 作 方 法、实 施 途 径 与 转 型 路

径[15-19],探讨了国有企业党建品牌创建解决传

统党建模式“四化”问题的具体思路[20],还指出

国有企业党建与公司治理存在着较为一致的核

心关注与内涵[21]。其三,从要素与机制视角来

看,现有研究关注国有企业党建工作与公司治

理实践的组成要素、影响因素等问题。例如,有
研究阐释了党组织在公司治理结构中的法定地

位及提高政治治理能力的重要性[22-23];有研究

将公司内部治理体系视为一个权威结构,并指

出国有企业公司治理的政治维度内涵[24]。由

此可见,党建工作与公司治理实践的深度融合,
为二者的交叉研究开辟了新空间。以国有企业

为研究对象,从党建视域审视公司治理问题,已
成为新的研究热点。

1.2 企业长期导向与国有企业长期导向的研

究现状

企业长期导向是指聚焦企业长远发展并重

视企业未来的决策与行为倾向,具有显著的“时
间”属性。企业长期导向既包含了企业对于传

统的尊 重,又 包 含 了 其 对 于 未 来 规 划 的 重

视[25]。在企业战略决策过程中,长期导向是指

首席执行官、高层管理人员或公司决策层聚焦

企业长远发展的决策偏好[2]。公司决策层的长

期导向思维,不仅能够有效推动组织长期导向

的培育与形成,促进企业价值增值与运营绩效

提升,还能为企业在合作创新、利益相关者关系

维系等方面赢得更多支持与助力。由此可见,
长期导向作为影响企业发展的重要因素[3],一
直以来都是国内外管理学研究持续关注的

议题。
国内外学界围绕企业长期导向的前因变量

与结果效应展开了系统性探究,已积累了较为

丰富的研究成果。从企业长期导向的前置影响

因素及作用机制来看,诸如信任、契约、人情等

均被视为影响企业管理者长期导向的因素,且
在中西方不同管理情境中,这些因素对管理者

长期导向的影响存在差异[26-27];同时,长期导

向也被阐释为影响高层管理团队战略决策复杂

度、决策速度与决策创造力的内在作用机制[2],
是企业避免管理短视并提升公司价值的重要机

制[3]。从企业长期导向的结果及其作用机制来

看,相关研究认同具备长期导向的企业,往往会

在金融、财务与绩效等方面有更好的表现,并对

企业创业导向、经营绩效提升及社会责任履行

等方面均具有显著的正向影响[28-31]。进一步

探析有关企业所有制性质的研究不难发现,国
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外相关研究大多关注诸如家族企业等非公有制

企业的长期导向问题[28-29],针对国有企业长期

导向相关问题的研究较为有限。国有企业与一

般企业的长期导向内涵有何共性与差异? 其形

成与塑造机制包含哪些关键环节? 这些均是兼

具理论与现实意义的研究问题。

1.3 理论依据与研究评述

国有企业“谋局长远”,是习近平新时代中

国特色社会主义思想的本质要求,这不仅为我

们开展工作提供了科学方法和基本遵循,还为

我们深入探索党建引领国有企业治理及党建对

长期导向的塑造机制等研究问题提供了理论

依据。
党和国家对国有企业及国有企业党建工作

的高度重视,引领广大学者围绕相关理论与实

践开展了广泛且深入的研究,并形成了丰硕的

研究成果。然而,聚焦党建视域下国有企业长

期导向的相关议题不难发现,现有研究仍存在

以下三方面不足。
第一,现有研究对国有企业长期导向问题

关注有限,缺乏以国有企业党建为理论透镜审

视国有企业治理及长期导向的研究,构建二者

的理论衔接具有较大研究空间。虽然越来越多

的研究开始关注党建主题下企业微观层面的管

理现象,但现有研究未能将国有企业党建相关

研究成果与理论作为审视国有企业长期导向塑

造活动的富有解释力的分析工具,以致出现国

有企业党建研究与国有企业管理研究“泾渭分

明”、交融不佳的状况。因此,相关研究有必要

立足于国有企业党建领域的丰富成果,探讨党

建视域下国有企业公司治理及长期导向等

议题。
第二,现有研究聚焦于党建视域下公司治

理的内在机制问题,缺乏对国有企业长期导向

内在机制的深入探究。当前有关国有企业党建

工作的研究大多采用理论推导或理论推导辅以

例证的研究方法,总体上未能充分运用经典的

质性或量化实证分析方法形成对所聚焦问题的

深入分析,导致研究发现单薄、机理性论述深度

不足等问题。研究方法的选择制约了研究主题

的界定,因此,相关研究有必要采用适宜的研究

方法系统探究党建视域下国有企业长期导向的

内在机制问题。

第三,现有有关企业长期导向的研究较为

丰富,但是这些研究对于国有企业长期导向的

相关问题却缺乏足够重视,导致这一特定领域

内相关研究问题的系统性研究较为匮乏。国内

外研究普遍认同长期导向对企业绩效有正向作

用。对于肩负持续稳定与长远发展重任的国有

企业而言,培育并践行长期导向,是推动其深化

改革、实现高质量发展的必然选择。那么,基于

中国管理实践,国有企业长期导向的内涵与经

典企业层面长期导向的内涵是否存在差异? 若

存在差异,其新增的独特内涵体现在哪些方面?
党建工作对国有企业长期导向的内涵与机制有

哪些塑造作用? 这些都是既有理论价值、又富

实践意义的研究问题。

2 研究设计

2.1 研究方法选择

本研究采用融合了扎根分析技术的探索性

单案例研究方法对所选案例进行具体分析。从

研究现状来看,现有研究对国有企业党建工作

的影响机制缺乏足够关注,尤其对党建工作在

塑造国有企业长期导向过程中的关键环节、实
践路径,以及跨层次影响效应等核心问题,更是

缺乏系统阐释。鉴于此,采用探索性案例研究

方法开展针对性研究具有较强的适配性与必要

性。从方法论视角而言,融合了扎根分析技术

的探索性单案例研究方法,是契合本研究需求

的适宜选择:首先,案例研究基于归纳逻辑,适
用于探讨“如何”或“怎么样”的研究问题,能够

揭示国有企业党建工作“如何”影响企业长期导

向的内在机理;其次,探索性单案例研究不仅可

以针对单个情境进行深入剖析与详尽说明,提
炼、解释复杂现象的理论或规律[32],还能精准

对接本研究的核心问题,为其提供深入探究的

有效路径;最后,扎根分析适用于探明构念内涵

与构念之间的逻辑关系[33-34],因此,融合了扎

根分析技术的探索性案例研究更适合挖掘现象

背后的新洞见,为新理论构建奠定基础,同时精

准对接本研究的核心需求,有效弥补党建视域

下国有企业长期导向塑造机制的理论缺口。

2.2 案例选择

本研究选择中冶焦耐作为案例企业。中冶

焦耐创建于1953年,原名为冶金工业部鞍山焦
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化耐火材料设计院,于2004年10月更名为中

冶焦耐工程技术有限公司,目前是中国五矿集

团有限公司和中国冶金科工集团有限公司的控

股子公司,业务领域涵盖炼焦化学、耐火材料、
自动控制、市政工程与环境工程等,为客户提供

项目规划、咨询、设计、工程监理、设备成套、工
程总承包、技术服务等工程建设和运行维护的

项目全过程解决方案和服务。
中冶焦耐坚持党建与企业中心工作深度融

合,全面落实新时代党建要求及党的路线方针

政策。公司以党建统一思想,服务国家大局,将
企业发展与国家需求紧密结合,立足长远发展;
以党建赋能改革创新,为建成一流国际化工程

公司提供支撑,攻克多项技术难关,掌握一批达

到世界先进水平的自主核心技术;以党建凝聚

人心,在人才培养、干部选拔等方面立足长远规

划,在公司搬迁中体现人文关怀,营造干事创业

的良好氛围。
本研究选择中冶焦耐作为案例企业的原因

在于:第一,案例样本实践与理论目标相匹配。
中冶焦耐以习近平新时代中国特色社会主义思

想为指导,落实党的全会精神,突出党的政治建

设,坚持以高新技术引领发展,以党建赋能公司核

心竞争力,进而支撑一流国际化工程公司建设。

第二,案例样本具有典型性。创建于1953年的

中冶焦耐是一家资深国有企业,始终保持旺盛

的成长势头。与冶金工业相关领域的传统国有

企业的形象不同,其是国家级技术创新示范企

业,拥有国家级的企业技术中心,并在相关领域

持续保持技术引领、高端服务的“产业升级创新

者”地位。以中冶焦耐为案例样本,可为全国相

关领域及各领域国有企业提供重要参考。

2.3 数据收集

本研究采用一手数据与二手数据相结合的

方式进行数据收集。其中,一手数据以半结构

化访谈为主要获取手段,访谈对象涵盖案例企

业党群工作部部长、人力资源部部长、人力资源

部主管及相关部门工作人员,访谈时长为30分

钟至3小时不等,访谈形式包括单独访谈与群

组访谈。研究人员于2021年8月至2024年

3月共开展5次实地访谈,并于后续论文撰写

阶段,根据信息补充需求,与个别访谈对象进行

了微信补充采访。二手数据主要来源于公司年

度总结、事迹宣传材料、制度文件等内部资料,
以及公司官方网站、媒体报道等外部资料。通

过对上述多源数据进行整合,本研究共筛选出

约10万字可用于后续分析的有效数据信息。
数据收集信息见表1。

表1 数据收集信息

Tab.1 Data
 

collection
 

information

数据来源
数据内容

访谈对象 访谈方式 总时长

一手数据

实地访谈

党群工作部部长 半结构化访谈、单独访谈 约150分钟

人力资源部部长 半结构化访谈、群组访谈 约180分钟

人力资源部主管 半结构化访谈、单独访谈 约100分钟

微信补充采访

党群工作部工作人员

化工室工作人员

国内市场部工作人员

半结构化访谈、单独访谈

约40分钟

约30分钟

约30分钟

二手数据
内部资料

制度类:公司发布的党建工作制度、规范、通知等资料

总结类:公司党建工作简报、年度总结等资料

事迹类:公司优秀党员、党支部事迹等宣传资料

外部资料 公司官方网站资料、全国能源信息平台资讯、腾讯新闻及视频报道、新浪新闻及视频报道等
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3 数据分析

本研究主要采用扎根分析与案例分析相结

合的方式对案例数据进行系统剖析,旨在深入

探究国有企业党建工作对企业长期导向的塑造

机制。研究人员遵循开放式编码、主轴式编码

与选择式编码思路,提炼数据中的关键范畴,厘
清主范畴与范畴之间的逻辑关系,阐释主范畴

与核心范畴之间的内在关联[34]。

首先,研究人员将分析资料中与研究主题

密切相关的、具有相对独立性且蕴含不重复信

息的语句或语段作为最小编码单元,以逐行编

码与逐个事件编码作为主要策略,识别文本数

据中的相关事件,对识别出的相关事件进行梳

理与整合,归纳出党建工作中的关键事件与关

键范畴;其次,研究人员对文本数据进行进一步

梳理与重新组合,以归纳关键范畴的主题聚类,

初步形成与关键范畴对应的主范畴,并以相关

政策文件为基准,对前期提炼的关键事件与主

题类属开展对照分析,最终形成关键范畴识别

与聚类的规范化表达(主范畴),进而为案例分

析提供信息基础;最后,研究人员围绕党建视域

下国有企业长期导向塑造机制这一核心议题,

具象化主范畴的内在联系与逻辑,形成包含多

级构念的数据结构,并进一步分析、提炼出党建

视域下国有企业长期导向的新内涵,剖析关键

范畴之间的关系并总结出提升党建视域下国有

企业长期导向成效的关键过程,最终构建党建

视域下国有企业长期导向塑造机制的综合

模型。

3.1 关键范畴推导与示例

本研究通过访谈调研与文本数据分析,识

别出制订党委中心组学习计划、响应国家“碧水

蓝天”污染防治攻坚战略、推进“党旗飘扬、党徽

闪光”工程与“四个一批”建设、开展“一线筑垒”

工程等关键事件,随后,通过对这些关键事件的

分类归纳与排序,进一步得到诸如履行主体责

任、落实会议精神、响应国家号召、政治建设、思

想建设、组织建设、队伍建设、作风建设等16个

关键范畴。关键范畴示例见表2。

表2 关键范畴示例

Tab.2 Examples
 

of
 

key
 

categories
 

关键范畴 典型示例

履行主体责任

给全体党员干部讲党课,明确学习方向和着力点

坚持从严治党,压实监督责任,聚焦主责主业,强化监督执纪,切实做到“四个亲自”

公司党委坚持党风廉政建设责任制,积极落实党委主体责任

落实会议精神

制订党委中心组学习计划,第一时间学习并传达中央文件精神等

在落实“党建进章程”工作中,中冶焦耐全面推进章程修订,目前其所有子公司均已完成章程修改并正式生效

坚持“三重一大”事项前置把关原则

响应国家号召

积极响应国家“碧水蓝天”污染防治攻坚战略

在印度、越南、巴西及东南亚地区布局多个项目,目前正围绕“一带一路”倡议积极推进全球业务布局

切实对疫情做到严防死守,确保全体工作人员无恙,全力支持、配合、支援抗疫工作

政治建设
严格落实本单位党委中心组学习党的十九大精神计划安排,切实发挥领导班子带头学习的示范作用

针对50余名公司级领导干部及80余名中层干部,举办两期学习贯彻党的十九大精神集中脱产轮训班

思想建设
以习近平新时代中国特色社会主义思想为指导,公司党委扎实推进理论学习常态化,全年共组织集中学习

15次、专题研讨12次、专题党课18次
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(续表)

关键范畴 典型示例

组织建设

党务工作的归口管理部门为党群工作部,该部门由原党务工作部与工会整合组建,实行合署办公

推进“党旗飘扬、党徽闪光”工程及“四个一批”建设

深化党员示范岗、党员先锋岗建设,完善结对共建长效机制,落实集团党委“两个1%”要求

落实“支部建在一线”要求,在科室、子公司全面设立党支部,对外驻单位则依托项目在现场成立临时党支部

队伍建设

加大对青年业务骨干的培养力度

注重把业务骨干培养成党员

组织全体中层干部开展为期10个月的“领导力”培训

作风建设

公司党委组织参与制定、修订规章制度46项

制定并发布《贯彻落实全面从严治党要求工作任务清单》

组织签订《党风廉政建设责任书》81份,《廉洁从业承诺书》305份

召开警示教育大会,公司党委书记、董事长对全体干部做警示教育

内外宣传工作

深入宣传劳动模范先进事迹,大力弘扬劳动模范精神

集团组织承办“铸七十年辉煌·中冶人奋进在新时代”企业开放日大型主题宣传活动

在央视财经频道《对话》栏目录播了题为《互动科研———提供新动能》的整期节目,参加央视国际频道《走遍中

国》栏目《熔铸九州》节目拍摄

与《科技日报》《经济日报》《世界金属导报》等媒体联合开展宣传活动

统战群团工作

举办重点联系人谈心、党外知识分子座谈会等活动

积极助力职工解决子女在大连地区求学、就业等实际困难

公司团委联合人力资源部开办品牌活动———青年大讲堂

基础保障 开展“一线筑垒”工程,该工程涵盖“从一线抓起”与“从硬件做强”两个方面

领导层躬身引领

公司没有领导食堂,领导班子与普通员工一同就餐

领导班子成员多为技术出身,兼具过硬的政治素质与扎实的业务能力,抓班子、带队伍等工作推进有序且成

效显著

文化与氛围育成

大力弘扬“一天也不耽误,一天也不懈怠”朴实厚重的中冶精神

“班子和”是企业的优良传统,公司领导班子始终保持团结和谐,在事项决策过程中能够做到充分交流、坦诚

沟通、求同存异

目光长远性

长期坚持以高新技术引领发展

领导班子在决策过程中始终立足企业长远发展,充分兼顾公司未来规划与后续班子建设

追求员工与公司共同发展

在从鞍山迁到大连的过程中,公司始终秉持“先安家、后立业”的理念,妥善解决员工安身之所,使员工没有后

顾之忧

传承接续性

我们强调规则意识,而党建工作是培育规则意识的重要环节。作为一种传统,党的路线方针政策和国家法律

法规始终是全员系统学习的核心内容

党建工作扎实全面、成效显著,已成为企业传承的独特优势

定力与韧性

党委班子深知行业高污染属性,明确不能长期延续高污染发展路径,因此早早推动转型,聚焦高效、节能、环
保,主动契合产业政策与新发展理念,将“绿水青山就是金山银山”理念落到实处,持续向绿色低碳方向迈进,
公司认为,这既是技术责任,又是国家责任
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在这些关键范畴中,履行主体责任、落实会

议精神、响应国家号召的施动主体主要是企业

党委领导班子、企业领导层等,在具体执行方面

主要体现为施动主体对党建主体责任的认知与

行动,对重要会议精神的贯彻与落实,对国家战

略、倡议、号召等的拥护与响应,并进一步通过

集体决议等形式转化为组织意识与组织行动;

政治建设、思想建设、组织建设、队伍建设、作风

建设、内外宣传工作、统战群团工作及基础保障

等均是企业内部自上而下各层级主体开展党建

工作的主要内容;领导层躬身引领主要是指企

业党委领导的思想、言语、行动对企业各级员工

的引领、示范与带动作用;文化与氛围育成既包

含企业内部自上而下的精神塑造与文化影响,

又包含自下而上的氛围养成;目光长远性、传承

接续性、定力与韧性主要反映了企业领导层在

企业发展与战略方面的长远眼光、在党建工作

中一以贯之的传承与接续,以及在坚持企业改

革与发展问题上的定力与韧性。通过对关键范

畴的进一步总结,本研究发现:党建视域下国有

企业的长期导向,既蕴含目光长远性、传承接续

性、定力与韧性的核心内涵,又兼具促进国家社

会经济发展、企业自身改革发展及员工长远发

展的三重效应。

3.2 关键范畴聚类与规范化表达

在提炼关键范畴后,本研究进一步采用聚

类分析方法得到关键范畴的聚类分析与规范化

表达(表3)。其中,履行主体责任、落实会议精

神、响应国家号召虽然有共同的施动主体与主

体层次,但因聚焦的内容各有侧重,本研究认为

这三个关键范畴应自成一类,并分别对应主体

责任担当、政治责任担当、国家责任担当的规范

化表达;政治建设、思想建设、组织建设等关键

范畴均属于国有企业各层级主体开展党建工作

的主要内容,故而本研究将其聚类为党建工作

内涵,同时根据党建工作相关政策文件与研究

文献,将其进一步规范化表达为党组织的系统

化建设工作;领导层躬身引领、文化与氛围育成

分别自成一类,并进一步规范化表达为领导层

引领示范作用及企业精神与企业文化;目光长

远性、传承接续性、定力与韧性则聚类为长期导

向的内涵,并规范化表达为国有企业长期导向。

表3 关键范畴的聚类分析与规范化表达

Tab.3 Cluster
 

analysis
 

and
 

standardized
 

expression
 

of
 

key
 

categories

关键范畴 关键范畴聚类 规范化表达(主范畴)

履行主体责任 履行主体责任 主体责任担当

落实会议精神 落实会议精神 政治责任担当

响应国家号召 响应国家号召 国家责任担当

政治建设

思想建设

组织建设

队伍建设

作风建设

内外宣传工作

统战群团工作

基础保障

党建工作内涵 党组织的系统化建设工作

领导层躬身引领 领导层躬身引领 领导层引领示范作用

文化与氛围育成 文化与氛围育成 企业精神与企业文化
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(续表)

关键范畴 关键范畴聚类 规范化表达(主范畴)

目光长远性

传承接续性

定力与韧性

长期导向的内涵 国有企业长期导向

3.3 数据结构与核心范畴

本研究遵循选择式编码思路来构建编码后

的数据结构。选择式编码可以整合并提炼出概

括所有关键范畴、主范畴的核心构念,构建并解

析核心构念之间的逻辑关系,进而形成完整的

理论架构。

首先,在主体责任担当、政治责任担当、国
家责任担当这三个主范畴中,既包含了国有企

业党委书记履行党建第一责任人职责与“把企

业党组织内嵌于公司治理结构之中”[35]等重要

内涵,又蕴含了党委、党组、党支部等各层次主

体在党建工作中嵌入治理、压实责任的内在逻

辑。因此,本研究提炼出责任担当的多层次嵌

入机制,并将其作为概括主体责任担当、政治责

任担当、国家责任担当这三个主范畴的核心构

念,同时,该机制亦是国有企业党组织系统化建

设工作与长期导向塑造的制度前提。以责任担

当的多层次嵌入机制为聚焦的数据结构如图1
所示。

图1 以责任担当的多层次嵌入机制为聚焦的数据结构

Fig.1 A
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其次,相类似地,政治建设、思想建设、组织

建设、队伍建设、作风建设、内外宣传工作、统战

群团工作及基础保障共同构成了党组织的系统

化建设工作,可以将其视为更高阶的构念。而

正如前文所述,责任担当的多层次嵌入机制构

成了国有企业党组织系统化建设工作与长期导

向塑造的制度前提,据此,本研究进一步提炼出

上下一致的系统化建设机制,并将其作为涵盖

相关主范畴的核心构念,同时,该机制亦是企业

精神与企业文化培育和长期导向塑造的过程保

证。以上下一致的系统化建设机制为聚焦的数

据结构如图2所示。

图2 以上下一致的系统化建设机制为聚焦的数据结构
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最后,领导层引领示范作用作为相对独立

且特殊的主范畴,和企业精神与企业文化一起

构成引领示范的跨层次感召机制。引领示范的

跨层次感召机制将通过个体(领导/优秀党员)
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对个体(企业成员)、个体(领导/优秀党员)对组

织、环境(文化氛围)对个体(企业成员)的模式

对企业各层次的组织成员产生影响。需要额外

指出的是,企业精神与企业文化的形成有赖于

责任担当的多层次嵌入机制与上下一致的系统

化建设机制的双重作用。由此可见,引领示范

的跨层次感召机制最终成为国有企业长期导向

塑造的统一表现与直接作用机制。以引领示范

的跨层次感召机制为聚焦的数据结构如图3
所示。

图3 以引领示范的跨层次感召机制为聚焦的数据结构
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4 塑造机制综合模型的提出与讨论

基于以上对三个层次机制数据结构的探

讨,本研究搭建了党建视域下国有企业长期导

向塑造机制的综合模型(图4)。责任担当的多

层次嵌入机制、上下一致的系统化建设机制、引
领示范的跨层次感召机制围绕着党建工作“组
织化、制度化、具体化”的要求,完成对国有企业

长期导向的有效塑造。其中,责任担当的多层

次嵌入机制是“把企业党组织内嵌于公司治理

结构之中”的本质反映,是国有企业长期导向塑

造的制度前提,构成了国有企业长期导向塑造

机制的核心机制与贯穿逻辑,并直接作用于党

组织系统化建设工作的推进、领导层引领示范

作用的发挥,以及企业精神与企业文化的培育;

上下一致的系统化建设机制是“组织落实、干部

到位、职责明确、监督严格”的具体体现,是国有

企业长期导向塑造的过程保证,其以党组织系

统化建设工作为架构与支撑,构成了国有企业

长期导向塑造机制的过程机制与主体内容;引
领示范的跨层次感召机制是“不断提高思想政

治素质、增强党性修养”的双向印证,是国有企

业长期导向塑造的统一表现,构成了国有企业

长期导向塑造机制的环境机制与重要外显,并
依托各级人员、各层组织、精神与文化氛围的共

同作用实现对国有企业长期导向的塑造。

图4 党建视域下国有企业长期导向塑造机制的综合模型

Fig.4 A
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正如前文所述,现有研究指出,企业长期导

向的核心内涵是聚焦企业的长远发展,以企业

未来为导向进行决策与行动[25]。企业长期导

向具有时间属性并强调对过去的传承与对未来

的重视。国有企业是极具中国情境特色的企业

组织形式,其党建工作既契合现有长期导向研

究的核心要义,又为国有企业长期导向赋予独

特的时代内涵。一方面,党建视域下国有企业

长期导向强调了“谋局长远”与“传承接续”的内

涵与重要性,与现有理论强调企业长远发展与

尊重传统的内涵一致[3,25];另一方面,党建视域

下国有企业长期导向在重视企业长远发展的同

时融入国家责任、政治责任与主体责任的内涵,
并着重落脚于企业肩负改革发展任务所需的定

力与韧性[9,35],这与我国对国有企业党建与公

司治理工作的要求相契合。
更进一步地,党建工作与公司治理工作的

深度嵌入与融合[9,24],构成了国有企业长期导

向塑造机制的内在逻辑。具体而言,党建工作

强调从党委书记到普通党员、从党委(党组)到
基层党支部在公司治理结构当中的多层次嵌

入。党建工作的重点是通过责任担当的多层次

嵌入机制进一步界定与凝练国有企业长期导向

中的国家责任、政治责任与主体责任,该机制构

成了长期导向内涵形成的制度基础;同时,党建

工作通过上下一致的系统化建设机制进一步厘

清与强化了公司治理实践中“自上而下”与“自
下而上”的双向一致性,该机制构成了长期导向

落地贯彻的刚性支撑;此外,党建工作通过引领

示范的跨层次感召机制进一步明确与塑造了认

知层面引领、行动层面示范,且跨越组织多层级

推动长期导向落于实处的环境氛围,该机制成

为长期导向落实的柔性保障。

5 研究总结

5.1 研究发现

本研究以中冶焦耐的相关工作实践作为分

析重点,探究了国有企业长期导向的内涵及党

建工作塑造长期导向的内在逻辑与实现路径,
识别出国有企业党建工作与长期导向的构成要

素与关键内涵,揭示了国有企业党建工作塑造

长期导向的内在机制。

第一,国有企业长期导向体现了“谋局长

远”的关键内涵。本研究明晰了国有企业长期

导向的关键内涵,即以“谋局长远”为基本遵循,
以促进国家社会经济发展、企业自身改革与发

展、企业员工长远发展为目标,以肩负国家责

任、政治责任与主体责任为己任的企业决策与

行为倾向,体现了国有企业谋划全局的目光长

远性、工作开展的传承接续性及改革发展的定

力与韧性。
第二,党建工作能够驱动国有企业构建责

任担当的多层次嵌入机制、上下一致的系统化

建设机制及引领示范的跨层次感召机制。研究

结果充分印证了国有企业党委(党组)的“领导

作用”,契合企业在改革与发展过程中“把方向、
管大局、保落实”的准则与要求,同时也是企业

“把党的领导融入公司治理各环节,把企业党组

织内嵌于公司治理结构之中”的具象体现。
第三,国有企业党建工作通过责任担当的

多层次嵌入机制、上下一致的系统化建设机制

及引领示范的跨层次感召机制,完成了对企业

长期导向的塑造。党建工作对国有企业长期导

向的塑造机制,既诠释了国有企业长期导向对

于国家、企业与员工个体长远发展的促进作用,
又阐明了党建工作塑造国有企业长期导向的内

在逻辑。
综上所述,党建工作是塑造国有企业长期

导向的本质因由。国有企业在党和国家的顶层

设计与制度安排下,全面贯彻党的路线、方针和

政策,党委、党组、党支部等各层级主体明确并

主动承担主体责任、政治责任、国家责任,将上

下一致的系统化党建工作落到实处,形成领导

传承示范、党员争做表率、全员积极主动创造的

企业精神与氛围,最终塑造出国有企业长期导

向的三大核心特质,即谋划全局的长远目光、工
作开展的传承接续性,以及改革发展的定力与

韧性。

5.2 理论价值

第一,本研究以党建作为理论透镜来审视

国有企业治理实践问题,并将管理学视角下的

企业长期导向相关问题融入国有企业党建情

境,明晰了国有企业党建工作构成要素与关键

内涵,界定了国有企业长期导向内涵、维度与特
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征。现有相关研究大多仅聚焦于国有企业的党

建问题[15-20],虽已有部分研究指出国有企业党

建工作与公司治理的重要关系[10,22],但这些研

究未能充分发挥国企党建相关成果与理论的解

释力,也未能将其转化为审视企业管理活动的

有力工具,更缺乏党建视域下聚焦企业微观层

面管理活动的针对性研究;同时,现有有关企业

长期导向的研究虽然认同企业关注长远与未来

发展的重要内涵[2-3],但却忽视了党建工作对国

有企业长期导向可能产生的重要影响。为此,
本研究在系统梳理国有企业党建工作构成要素

的基础上,阐明了国有企业长期导向目光长远

性、传承接续性、定力与韧性的关键内涵,既与

现有关于企业长期导向内涵的研究相一致,又
拓展了中国情境下国有企业的独特维度,丰富

了企业长期导向的情境化理论内涵。
第二,本研究以系统视角解构了国有企业

党建工作,提炼出新时期国有企业党建责任担

当的多层次嵌入机制、上下一致的系统化建设

机制及引领示范的跨层次感召机制,拓展了国

有企业党建工作相关主题的研究。现有党建视

域下关注企业微观管理问题的研究较为有限,
这些研究更多聚焦于阐释国有企业党建工作对

于企业自身发展与国家经济发展的重要作

用[12-14],或探讨党建工作与公司治理部分内容

的静态关联[10-11,22],缺乏对特定管理问题内在

形成机制的深入探究;同时,当前相关研究大多

采用理论思辨与逻辑推导,或逻辑推导辅以案

例分析的研究方法[23-24],研究方法的创新性与

多样性较为不足。对此,本研究运用融合了扎

根分析技术的探索性单案例研究方法,以系统

视角梳理国有企业党建工作内容,实现了对国

有企业党建工作微观实践的细致描摹,提炼了

责任担当的多层次嵌入机制、上下一致的系统

化建设机制及引领示范的跨层次感召机制,拓
展了国有企业党建工作内在作用机制的研究

边界。
第三,本研究以过程视角剖析并揭示了中

国国有企业管理情境中党建工作塑造长期导向

的内在过程与机制,搭建了党建工作与长期导

向之间的理论衔接,丰富了党建视域下国有企

业长期导向相关主题研究。虽然现有关于企业

长期导向的研究已取得较为丰富的研究成

果[2-3,25-27],但是对于中国管理实践视域下的国

有企业长期导向相关问题却缺乏足够重视,以
党建研究视角来审视党建工作塑造国有企业长

期导向的针对性研究更为少见。对此,本研究

以过程视角剖析了国有企业党建工作塑造长期

导向的内在机制,揭示了责任担当的多层次嵌

入机制、上下一致的系统化建设机制及引领示

范的跨层次感召机制在长期导向塑造机制中的

不同角色与作用,阐明了该机制与国有企业长

期导向在关键内涵与逻辑方面的内在统一性,
为党建视域下国有企业治理相关问题的研究提

供了思路借鉴。

5.3 管理启示

其一,本研究通过梳理国有企业党建工作

的构成要素与关键内涵,形成了可直接应用于

企业党建实践的管理“工具箱”,为中国国有企

业开展党建工作提供了有益的实践参考与可操

作的经验借鉴;其二,本研究对于国有企业党建

工作的系统解构,有助于企业管理者更加系统

理解“把企业党组织内嵌于公司治理结构之中”
的内涵,从而更加细致体会并自觉担当国有企

业所应肩负的主体责任、政治责任、国家责任;
其三,本研究对于国有企业长期导向的探究,有
助于国有企业管理者从“谋局长远”出发,统筹

兼顾国家、企业与员工的长远发展,推动企业实

现高质量发展。

5.4 研究局限与展望

本研究探索并初步构建了党建视域下国有

企业长期导向塑造机制的综合模型,但研究仍

存在两方面局限。一方面,本研究聚焦全国国

企党建工作会议以来,案例企业以党建塑造长

期导向的具体实践,未来研究可选择更为完整

的时间跨度,从企业生命周期视角来进一步审

视国有企业长期导向的内涵与演化,同时可以

进一步围绕党和国家对党建工作及国有企业治

理的新要求,深入探索有关国有企业公司治理

的新的研究主题;另一方面,本研究采用探索性

单案例研究方法,所选研究方法与案例企业的

典型性在一定程度上制约了研究发现的普适

性,未来研究可选取信息技术、机器人等新兴行

业的国有企业开展对比研究,通过跨行业分析

形成更具解释力的研究发现。
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A
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Based
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(
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Jiao
 

Tong
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and
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Technology,
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)

Abstract:
 

Long-term
 

planning
 

is
 

not
 

only
 

the
 

scientific
 

methodology
 

and
 

fundamental
 

principle
 

for
 

state-owned
 

enterprises
 

(SOEs)
 

to
 

advance
 

reform
 

and
 

development
 

practices,
 

but
 

also
 

their
 

core
 

internal
 

logic
 

for
 

addressing
 

instability
 

and
 

uncertainty
 

in
 

the
 

external
 

environment.
 

Focusing
 

on
 

the
 

principle
 

that
 

Party
 

Committees
 

(Party
 

Leadership
 

Groups)
 

play
 

the
 

“leading
 

role”
 

in
 

state-owned
 

enterprise
 

governance
 

practice,
 

this
 

single
 

case
 

study
 

conducts
 

an
 

in-depth
 

exploration
 

of
 

the
 

core
 

issue
 

of
 

how
 

Party
 

Building
 

shapes
 

enterprises’
 

long-term
 

orientation.
 

The
 

results
 

reveal
 

the
 

key
 

connotations
 

of
 

long-term
 

orientation
 

of
 

SOEs
 

from
 

the
 

perspective
 

of
 

Party
 

Building,
 

including
 

farsightedness,
 

continuity,
 

strategic
 

resolve,
 

and
 

resilience.
 

It
 

also
 

refines
 

the
 

multi-level
 

embedding
 

mechanism
 

with
 

responsibilities,
 

the
 

systematic
 

construction
 

mechanism
 

with
 

top-down
 

alignment,
 

and
 

the
 

cross-level
 

inspiration
 

mechanism
 

with
 

leading
 

demonstrations
 

in
 

Party
 

Building
 

work
 

of
 

SOEs,
 

and
 

clarifies
 

the
 

inherent
 

logic
 

and
 

implementation
 

through
 

which
 

Party
 

Building
 

in
 

SOEs
 

fosters
 

long-term
 

orientation
 

of
 

enterprises.
 

The
 

research
 

results
 

can
 

not
 

only
 

help
 

managers
 

understand
 

the
 

connotation
 

of
 

Party
 

Building,
 

undertake
 

their
 

responsibilities,
 

and
 

coordinate
 

the
 

long-term
 

development
 

of
 

multiple
 

stakeholders,
 

but
 

also
 

provide
 

support
 

for
 

the
 

high-quality
 

development
 

of
 

state-owned
 

enterprises.

Keywords:
 

long-term
 

orientation;
 

shaping
 

mechanism;
 

state-owned
 

enterprise
 

governance;
 

Party
 

Building
 

in
 

SOEs;
 

single
 

case
 

study
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